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KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. DAYANAK

24/11/2021 tarih ve 68 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 03/01/2014 tarih ve 28871 sayili resmi
gazetede yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) hikiimleri
kapsaminda yer alan Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur.

2. AMAC

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
dizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak lizere Yonetim
Kuruluna bagli olarak gorev yapacaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Denetim Komitesinin gorevleri;

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak

o Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulu onayina sunulur.

e Bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim silrecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordikleri konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir.

o Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulunu bilgilendirir.

o Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur.

4. KOMITE YAPISI
e Komite en az iki Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesinden olusur. iki Giyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur.

e Komitenin tiim tyelerinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteliginde olmasi gerekir.

e Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
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e icra Baskani veya Genel Miidiir komitede gérev almamaktadir.

e Daha oOnce sirketin danismanhgini yapmis olan kisiler denetim komitesine Uye olarak
secilemezler.

e Komite, mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamak sarti ile sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
olusturulur.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Denetimden Sorumlu Komite, en az (g ayda bir yilda dort kez toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

o Gerektiginde Bagimsiz Denetim Kurulusu, denetimden sorumlu komitenin yaptigi mali
tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

e Gerektiginde yonetim birimlerinden ayri olmak Uzere, bagimsiz denetgiler ile toplanarak ig
kontrol, finansal tablolar ve 6zel olarak goristlmesi gereken giindem maddeleri Uzerinde
tartisabilir.

o Gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

e Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

e Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir ve muhafaza edilir.
6. BUTCE

Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanir.

7. YURURLUK

isbu, Denetimden Sorumlu Komitenin Calisma Esaslari Yénetim Kurulu’nun 24/11/2021 tarih
ve 2021/68 sayili karari ile yurirlige girmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESIi GOREV VE GALISMA ESASLARI

1. DAYANAK

Kurumsal Yonetim Komitesi 24/11/2021 tarih ve 68 sayili Yonetim Kurulu Karariile 03/01/2014
tarih ve 28871 sayili resmi gazetede yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal
Yonetim Tebligi” (11-17.1) hiiklimleri kapsaminda kurulmustur. Ayrica Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
karar verilmis ve Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesinin ¢alisma esaslari, Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

2. AMAC
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci:
o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
¢atismalarini tespit eder,
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e Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,
e Yatirimci iligkileri bolimindn ¢alismalarini gozetir,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gdzetimini yapar,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Onerilerini
yonetim kuruluna sunar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin &neminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
olusturulmasini ve benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “Kurumsal Yonetim
kaltdrandn yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar gatismalarini
degerlendirir ve tespitlerde bulunur. Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde
bulunur.

e Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit
ederek, bahsi gecen konularin hayata gecirilmesi icin 6nerileri Yonetim Kuruluna sunar.

b. Yonetimsel Kontrol

o Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gérislerini alir.

o Komite, yonetim ile ilgili ortakhiga ulasan dnemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yénetime

iletilmesini temin eder.

c. li¢Diizenlemelere Uyum
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e Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

e Komite, i¢ dliizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

e Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar
¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullanilmasini 6nleyen ig
diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Bagimsiz Adaylarin Belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Planlamasi

e Yonetimin ve yatirmcilarin da dahil olmak lizere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lcttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

e Asgari Bagimsiz Yonetim Kurulu lye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, komite
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere bosalan tiyeliklere bagimsiz
Gye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yénetim
Kurulu’na bildirir.

e Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler

belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

e Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek tcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Raporlama Sorumlulugu

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

e Komite, yaptigl tiim calismalarini ve dnerilerini rapor haline getirerek yénetim kuruluna
sunar.

Diger Sorumluluklar

e Yatirimci iliskileri bdlimuniin calismalarini gézetir,
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e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

e Komite, gerekli gordligu takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak lzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

KOMITENIN YAPISI

e Komite en az (¢ lyeden olusur. Uyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yénetim
Kurulu Uyelerinden olugsmasi zorunludur.

e Kanun geregi, gerekli lisans ve/veya lisanslari bulunan Yatirimci iliskileri bélim{ yéneticisinin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

e Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.
e Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisiler komite tiyesi olabilir.
e Komite Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

e Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda komite
Uyeleri yeniden secilir. Stiresi dolan lyeler Yonetim Kurulu tarafindan tekrar secilebilirler.

e Daha 6nce Sirketin danismanligini yapmis olan kisiler Kurumsal Yénetim Komitesine Uye
olarak secilemezler.

e Sirket icra Bagkani / Genel Miidiir Kurumsal Yénetim Komitesinde yer almaz
TOPLANTI VE RAPORLAMA

e Komite prensip olarak yilda ¢ kez ve gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin; Komite
Baskaninin talebi ile yapacagi davet lizerine toplanir, oy birligi ile karar alir.

e Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
saklanir.

o Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri hazirladig
bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

e Kurumsal Yoénetim Komitesi faaliyetlerinin ylritilmesi sirasinda uzmanlardan goris
alinabilir, toplantiya davet edebilir.

BUTGE

Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir.
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YURURLUK

isbu, Kurumsal Yénetim Komitesinin Calisma Esaslari Yonetim Kurulu’nun --/11/2021 tarih ve
2021/-- sayili karari ile yurarlige girmistir.

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24/11/2021 tarih ve 68 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
03/01/2014 tarih ve 28871 sayili resmi gazetede yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulunun
“Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) hikimleri ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378.
Maddesi hikiimleri kapsaminda kurulmustur.

AMAC VE KAPSAM

Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitenin amaci; sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi igin Yonetim Kuruluna dneri ve tavsiyelerde bulunmak
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

¢ Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga goére tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, Sirketin risk
unsurlarinin ve firsatlarinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢
kontrol sistematiklerinin olusturulmasi,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi, risk
yonetimi modelleri ve i¢ kontrol metodolojileri uygulanmak suretiyle Sirketin risk unsurlarinin
ve firsatlarinin uygun kontroller gozetilerek oOlcllmesi, raporlanmasi konularinda calismak
Gzere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

KOMITENIN YAPISI

 Komite en az iki iyeden olusur. iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Giyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmasi zorunludur.

e Komitenin Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

e Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler komite iyesi olabilir.

¢ Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan gerek duyuldugunda Yonetim
Kurulu lyesi olmayan, konusunda uzman Uglinci kisilerden secilen en az iki tiyeden olusur.
Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu liyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede
gorev verilebilir.
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TOPLANTI VE RAPORLAMA

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilk toplantisini izleyen ilk ay icinde sonrasinda her iki ayda
bir olmak (izere ve en az iki tiyenin katihmi ile toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.

e Komite, (Qye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

¢ Komite almis oldugu kararlari Yonetim Kuruluna sunar.

¢ Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

¢ Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunu bilgilendirir

CALISMA ESASLARI

e Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmak,

e Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, bu
firsatlarla ilgili olarak gerekli galismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari Yonetim Kurulu’na
raporlamak,

¢ Yonetim Kurulunun goérisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini
belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

e Risk 6lcim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya konulmasi ve modelleri dizenli
olarak gozden gecirmek, senaryo analizleri uygulamak suretiyle gerekli degisiklikleri yapmak,
e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan

BUTGE

Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

YURURLUK

isbu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calisma Esaslari Yénetim Kurulu’nun 24/11/2021
tarih ve 2021/68 sayili karari ile yirlrlige girmistir.



