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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

1. Goriis

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goriislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yurutilmastir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 3 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig")

hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devamu)

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarnin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmusttr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak ylrutilmesini gerektirir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Ufuk Doé.rNugF
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2025
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SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Raporun donemi

01.01.2024— 31.12.2024 Donemi Faaliyet Raporu

Sirketin unvam

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi

. | Kogoren OSB. Mabh. 219. Cad. No: 18/1

" | Eyyiibiye/SANLIURFA
Sanhurfa Iplik ve Orme Kumas | | Kocsren OSB.  Mah. 219, Cad. No:  18/1
Fabrikasi " | Eyyiibiye/SANLIURFA

Sanhurfa Boya ve Apre Kumas
Fabrikasi

Kog¢oren OSB. Mah. 221. Cad. No: 3 Eyyiibiye/SANLIURFA

Ticaret Sicil Miidiirliigii

Sanhurfa Ticaret Sicil Miudiirligi

Ticaret Sicil No

1| 28591

Mersis Numarasi

1| 0735065250200016

Telefon ;| Tel: 0414 290 97 97
Web Adresi . | www.rubenis.com
Kayith Sermaye Tavam : | 250.000.000
Odenmis Sermaye 74.500.000

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilan, Yonetim Orgam, Ust Diizey

Yoneticileri_ve Personel Sayisi lle Ilgili Bilgiler :

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

HALKA ARZ ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI
- Sermaye Sermaye Toplam Oy
No Ortsa;gl: dlAdl Grup Nominal Oranmi Oy Hakki Hakkina
¥ Tutar1 (TL) (%) Oram (%)
. A 12.500.000

0, 0,
1 Osman IPEK B >7 515.000 53,71% 90.015.000 72,30%
2 Cemil IPEK B 300.000 0,40% 300.000 0,24%
3 Halka Acik B 34.185.000 45,89% 34.185.000 27,46%
TOPLAM 74.500.000 100,00% | 124.500.000 100,00%

Sirketin yeni ortaklk yapis1 yukaridaki gibidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir

pay icin 5 oy hakkma, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢cin 1 oy hakkma sahiptirler.

Sirket ana mukavelesinde oy hakkmda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin Yonetim

Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.



http://www.rubenis.com/

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil gorev yapmak iizere 05 Temmuz 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad ve soyadlar ile gorev siireleri
asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu alti tiyeden olusmaktadir.

Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Simirlari Baslangi¢ Ve Bitis Tarihi

1.Derece imza
Yonetim Kurulu Osman IPEK Yet}(lsl, Slrke:u Te.msﬂ 05.07.2024 05.07.2027
Baskani ve [lzama Miinferit

olarak Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Cemil IPEK imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
Baskan Vekili
E;ng‘m Kumiu Can iPEK fmza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
E;I;zf’m Kurulu Cem IPEK imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
Y6netim Kurulu llhan YAGMUR imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
Bagmmsiz Uyesi
Yonetim Kurulu Bilal YOKSEKDA G imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 | 05.07.2027
Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Smin:

Yonetim kurulu bagkany, tyeleri ile sirket iist diizey yOneticileri ve denetim kurulu tyeleri, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili,
yonetimini ve denetimini gerceklestirmektedir

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 12 Temmuz 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu iiyelikleri sonrasmda, Yonetim Kurulw’nun 24 Kasim
2021 tarihli kararlarryla, Sermaye Piyasasi Kurulw'nca yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda asagidaki sekilde olusturulmustur.

ilhan Yagmur - Denetim Komitesi Baskani -(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Denetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiksekdag - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani-(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurumsal Yénetim Komitesi |Uyesi)
Uyeleri Can ipek - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)
Sinan Sivrikaya - Yatinmci iliskileri Yoneticisi
Bilal Yuiksekdag - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani-(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)
Cem ipek - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri




Ust diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI MESLEKiI TECRUBE
Osman [PEK Yonetim Kurulu Baskani A4 Y1l
Cemil IPEK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 15 Y1l
Can [PEK Yonetim Kurulu Uyesi 9 Yil
Cem IPEK Yonetim Kurulu Uyesi 9Yil

2024 faaliyet yih icerisinde gorev yapan iist diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI

Selami KARAAGAC Genel Miidiir

Metin OZDEMIR Fabrika Miidiirii

Aygiin YILMAZ Fabrika Midiirii (Boyahane)

Ziya YILAN Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Sefi
Abdullah YESILOT Kalite Giivence ve AR-GE Miidiirii
Alaattin YILMAZTEKIN Tedark Zinciri Miidiirii

Cemil IPEK Kurumsal Pazarlama ve Marka YOnetimi
Can IPEK I¢ Piyasa Satis Miidiirligii

Cem IPEK Dis Piyasa Satis Direktorliigii




SIRKETIN ORGANiZASYON SEMASI
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Ad Soyach Gorev Aldig: Sirket Hisse Gorevi Durumu
(%)

Osman Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 53,71 | Yon. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis Holding A.S. 100 | Yoén. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis I¢ ve Dis Ticaret A.S. 100 | Yon. Kur. Bsk. |Devam
ediyor
Cemil Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 0,40 Yonetim Kur. [Devam
Bsk. Vekili ve |ediyor
Can Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. [Devam
Uyesi Ediyor
Cem Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. [Devam
Uyesi Ediyor
Ihan Yagmur Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag, |Devam
Uyesi Ediyor
[han Yagmur 1000A Yap: San. ve Tic. A.S. 100 | Yénetim Kur. |[Devam
Bsk. Ediyor
Ilhan Yagmur Istanbul Ticaret Odasi - Gayrimenkul  |Devam
Kom. Uyesi |Ediyor
[lhan Yagmur Miihendisler Vakfi - Sosyal Komite [Devam
Bsk. Ediyor
Ilhan Yagmur Yesikoy Polat Is Adamlar1 dernegi - Genel Devam
Sekreterligi  [Ediyor
Bilal Yiksekdag | Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. |[Devam
Uyesi Ediyor
Bilal Yiiksekdag | Penteks Tekstil ve insaat Sanayi Dis 25 Yonetim Kur. |Devam
Ticaret A.S. Bsk. Ediyor
Bilal Yiksekdag | Eksper Endiistriyel Ham madde Dis 40 Yonetim Kur. |Devam
Tic.Ltd.Sti. Uyesi Ediyor

Yonetin Kurulu Uyeleri ve Sirket hakkmnda mevzuat hikiimlerine aykmri uygulamalar nedeniyle
verilen idari yaptrim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirketin yatrim damgmanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasmda
cikar catismas1 yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, st diizey yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakmlar1, sirket veya bagh ortaklklar ile ¢ikar
catismasma neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.
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31.12.2024 tarihi itibartyla Sirket’in isthdam ettigi personel sayist 551 kigidir.

YONETIiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerinin ticreti “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan, sirketin performansina,
mali durumuna ve piyasa kosullarma uygun olarak ayhk briit {icret ayr1 ayr tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alnmakla beraber,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagmsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
0zen gosterilir. Bunlar haricinde prim, kar payi, kramiye gibi mali haklar s6z konusu degildir.

2024 yili dokuz ayir i¢inde Yonetim Kurulu Bagmsiz {iyelerine huzur hakki 6demesi 48.000 TL
yapimistir.

Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlann toplam tutarlarma iliskin bilgiler.

Yoktur.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

5 Temmuz tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alman Karar ile Sirket esas s6zlesmesindeki Amag
ve Konu baglkli 3. maddesi ve Genel Kurul baghkli 11. maddesinde degisiklige gidilmistir. Yeni Esas
sozlesme Kap sisteminde ve internet sistemizde yer almaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasmda Siketm arastrma ve gelistrme ¢alismasi
bulunmamaktadr.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket Faaliyetleri, Planlanan Yatinmlara Iliskin Gelismeler, Devlet Tesvik ve Yardimlan

Sirket faalivetleri ve Onemli Gelismeler

Ana faaliyet alanlan
Tekstil:
A) iplik ve Orme Kumas Tesisleri

Sirket’in ana faaliyet alani esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumas imalati yapmak {izerinedir.



2015 yilinda organik kompakt ipligini tiretmek i¢in Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde 90.000 m?
lik arazi lizerine iplk tesisi kurulmustur. Yatrim maliyeti 50 Milyon USD olan tesis, satin ahnan
arazisinin  50.000 m2’lk kapal alam {iizerine inga edilerek en modern iplik tesislerinden birisi
olmustur.

Tesis, diinyanin kabul gordiigii Rieter Ring makinalari, Murata Bobin makineleri, Marzolh Fitil
makineleri ve Uster laboratuvar cihazlarmi tercih etmis olup 20 adet ring makinasini da bilinyesinde
bulundurmaktadir. Bastan ve sondan emisli makinalarimiz, en son teknoloji ile donatimig 1824 ig
tipidir ve toplam ig saymiz 36.480'dir. Tesisimizde giinlik iplik iiretimimiz 25 ton kapasiteli
olmasmin yaninda aylk iiretimimiz de 750 tonu bulmaktadir.

Entegre tesis olma hedefiyle ¢ikidan yolda giinlik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme -
Kumas makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Com¥,
Usterized sertifikalarma sahip segkin tesislerden bir tanesidir.

Fabrikada Ne20 - Nel50 araliginda 1.smif compact penye iplikleri iiretimektedir. Full otomasyon
sistemi uygulanan fabrikada, hi¢ el degmeden tarladan balya halinde toplanan %2100 organik

pamuklar islenerek laboratuvarlarimizda teste tabi tutulmaktadir. Islem sonrasi ise Tiirkiye ve Diinya
piyasasinda kumas ve orgii fabrikalarinin begenisine sunulmaktadir.

Boyahane fabrikamiz agikdiktan sonra biiyiime potansiyeline bagh olarak Orme Kumas fabrikamizin
tiretim kapasitesinin attrilmast i¢in Nisan aymda iiretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek 20 adet
yeni Orgli makinalarinin siparigi  veriimigtir. 2024 yih Agustos aymda yeni Orgii makineleri
tesislerimize ulasmis ve kurulumu tamamlanmistir. Bu durum sonucunda sirket ileriki donemde
ihracat potansiyeli attwip doviz girdisi saglanmayr hedeflemistir. Sirket Agustos ayr sonunda yurt
dismdaki yerlesik bir frmayla toplam 10 milyon USD ( 339.500.000 TL ) tutarh ihracat satig
s0zlesmesi imzalamugtwr. Direkt ihracat islemlerine baslamustir.
1. Iplik

Pamuk adi verilen bitkinin kapsiilindeki koza tohumlarindan alman elyaflarin c¢esiti makinelerde
islenmesi ile elde edilen pamuk iplikleri, 6zellkle giysi tiretiminde yaygin olarak kullanilir. Pamuk
bitkisi sicak ve kurak iklimde yetisir. Elyaf uzunlugu 15-50 mm arasmdadwr. Pamuk ipligi Lif
Ozelliklerine gore genellikle {ic sistemde smflandirilir. Penye, mce ve uzun liflerden olusur. Karde,
kalm ve kisa liflerden olusur. Vigoine, karde ve penye iplk artklarmdan yapilr. Pamuk ipligi,
olusum Ozelliklerine gore de smiflandirilir; Ring iplik, klasik i§ sistemi ile biikiilerek olusur. Open-
end iplikte, hava basmci ile liflere tur verilir. Sentetik elyaf iiretimi ve ¢esitliligindeki artis nedeni ile
pamugun kullanimi 6nemli bir diislis gosterse de tiim elyaf ve iplk c¢esitleri arasnda hderligini
korumaktadr. Diinyadaki onemli pamuk lifi iireticileri; Cin, ABD, Ozbekistan, Hindistan, Pakistan,
Brezilya, Tirkiye ve Misi'dr. Pamuk elyafi i¢cin en Onemli kriterler temizlik derecesi, renk ve
ortalama stapel (ayr1 uzunluktaki tekstil liflerini ifade eder.) uzunlugudur.

2. Iplik Telefi

Iplik iiretimi srasmda elde edilen bir yan {iriin olup, bir tarama atigidr. Bu yan iiriin Lf agismdan
zengindir, ancak diisik maliyetli ipliklerin agik uc egrilmesi gibi birgok endiistriye fayda saglayan



maliyet yonetimi agismdan avantajlidir. % 100 pamuk ipliginden tiiretidigi i¢cin pamuk ipligi atig
olarak da bilinir.

3. Kumas

Kumas yapm teknigi ve dokusu ne olursa olsun hammaddesi pamuk olan dokumalara pamuklu
kumas denir. Kumas tantimi ve smiflandirmasinda en gecerli yontem hammaddesinin tiiriinii
kullanmaktir. Pamuklu kumas tipleri: diril, diagonal, gabardin, blucin (blue jean), krep, pazen,
patiska, kaput bez, pamuklu jorjet, muslin, organze, vual, santuk etamin, gaz bez, zefir, tiilbent,
mermersahi, basma, poplin, otoman, opal, branda bez, ¢arsaflik, gomleklik, pijamalik

4. Tekstil Uriinleri

Tekstil terimi, dar anlamda dokuma ve dokumacilik, mensucat anlaminda kullanilir. Genis anlamda
dogal ya da yapay liflerden degisik teknik ve yontemlerle iplk yapmu, dokuma, 6rme ya da her tipte
dokusuz yiizey elde etme siireci ile bu iirlinlere uygulanan boyama, baski, dikis gibi islemleri ve bu
alandaki her tiir sanatsal ¢ahsmalar1 icerir.

5. Fason Orgii

Igne, t1g, sis ve mekik yardmmyla elde ya da makinede tek iplk ve ilmik sistemiyle olusturulan tekstil
yapilardir. Atk1 ve ¢ozgii ipliklerinin belirli bir diizene gore kesiserek baglanmalarindan olusan yap1
vardr. Fason orgii tipleri: suprem fason, ii¢ iplik fason, mterlock fason, ribana fason.

B) Boya ve Apre Kumas Tesisleri:

2023 yih aralk aymnda Sanhlurfa Organize Sanayi Bolgesinde 36.000 n? lik araz lizerine Boya ve
Apre tesisi kurulmustur. Giinlik 50 ton kapasiteye sahip Tiirkiye'nin en biliylkk Boya ve Apre
fabrikasidir. Boya ve Apre Kumas Fabrikas1 kurularak hammadde pamugun ik temninden iplk ve
kumag {iretimine ve daha sonra boyal hale getirilerek nihai {reticiye teslim edilecek duruma
getirilmesi lizerine entegre bir tesis halne gelmistir.

Bugiine kadar tiretiimis olan iplk ve ham kumas yart mamul olup bu firiinleri tercih eden miisteriler
bir boyahane vasitastyla {riinlerini boyatmak durumundaydilar. Boyahaneyi kendi biinyemize alarak
yart mamulden bitmis {iriine gegis saglanmistir. Bununla beraber bu bitmis tirlinii talep edecek Pazar
yart mamule oranla ¢ok daha yikksektr. Bu durum Sirket’n ihracat potansiyelini ciddi oranda
arttrmistir.

Tesis giinliik 50 ton kapasiteye sahiptir. Ayrica tesis icinde ileriki donemlerde kapasite artigt imkanini
saglayan genisleme alam da mevcuttur. Biiylime potansiyeline bagh olarak kapasite artis1 ileriki
donemlerde yapilabilir. 4 adet Raméz makinamiz, 1 adet ¢ift kath, ii¢ gecisli kurutma makinemiz, 2
adet kaucuk ve kegeye sahip acik en sanfor makinemiz, 1 adet tlip sanforumuz vardr. Ayrica 2 adet
sardon makinesi, 1 adet tras ve 1 adet firga makinemizde mevcuttur. Paketleme makinelerimiz
otomatik olup 30 ton/giin sarm kapasitesine sahiptir. Fabrikamizda 50 kg ie 1600 kg. arasmda
degisen boyutlarda boyama kazanlar1 bulunmaktadir. Verilen siparisin  biylikKigline gore kazan
tercihi yapimaktadir. Boya ve kimyasal otomasyonumuz ful’diir. Kumas takip programmmiz barkod
okuyuculu ve tam entegredir. Ayrica tesis iginde ileriki donemlerde kapasite artis1 imkanini saglayan
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hol alam da mevcuttur. Biiyiime potansiyeline bagh olarak kapasite artis1 ileriki donemlerde
gerceklesebilir. Entegre bir tesis olarak Boyahane fabrikamizla birlikte cabsilan Orme Kumas
fabrikasina yeni alman 20 adet 6rgii makinasinin iiretime geg¢mesiyle birlikte boyahane fabrikamizda
gerceklesen tretimi de olumlu etkileyecektir. Boyah kumas iiretiminde ihracata baglanmustir.

Ram 0Onii ylkama ve filire sistemleri kullanilarak baca gazi emisyonlar1 azaltilmistir. Bu baglamda
cevreci Uretim yapimaktadir.

Fizk ve kimya boliimleri ayr1 olmak tizere iki adet Ust diizey laboratuvar yapimistr. Kimya
laboratuvarimiz otomatik pipetlemeyle birlikte son teknolojiye sahip makinelerle donatimustir. Fizik
laboratuvarimizda tiim testlerimiz uluslararas1 standartlar baz almarak yapihr.

Isciligi daha yilksek olan koyu renkli kumaslarm iiretimde tonaj olarak azalma olusturmasi
ongoriilmektedir. Ancak bu durum iiretilen iiriiniin daha katma degerli olmasindan sebebiyetle hasilat
oranlarma daha faydali olacaktr.

1. Boyalh Kumas

Hammadde pamugun ik temmninden iplk ve kumas {iretimi sonrasmda kumasm boyah hale
getirilerek nihai treticiye teslim edilmesi durumudur. Entegre tesis olunmasi sebebiyle iceride fire
oranlarin1 azaltacak sekilde kumaslarin daha az ek yapilarak boyanabilmesi adma standart 20 Kg hk
toplar yerine 200 kg a kadar biiyiik kumag toplar iiretilebilmektedir. Bu sayede birgok rakip firmanin
ulasamadig1 disik fire oranlarma Sirket entegre tesise sahip olmasi sebebiyle ulasmaktadir. Bu
durum iretim maliyetinde diistise sebep olup karhlhigi arttwrmaktadir.

2. Bovah Kumas Telefleri

Boyah kumas iiretimi swrasmnda apre islemleri esnasmda kaliteyi arttrmak adma kumasin kenarlari
kesiimekte olup bu pargalar telef olarak degerlendirilmektedir. Bunun yam swra kumasa tiiyli ve
yumusak ylizey kazandrimasi adma sardon islemi uygulanmaktadwr. Bu islemde ortaya ¢ikan
sardonlu kumas tiliyleri benzer sekilde degerlendirilmektedir.

3. Fason Kumas Boyama

Sirket iirettigi kumagi boyamasi diginda piyasadan ham kumas temin edip boya ve apre islemleri
gerceklestirecek. Bunun yaninda Sirket piyasadaki miisterilerin talepleri dogrultusunda, onlarm ham
kumaglarin1 iicret karsiiginda boyama ve apre islemlerinden gegirerek {ist kalite boyanmis kumas
elde ederek ve miisterilerine teslim edecektir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlan

GUCLU YONLER

- Entegre Bir Tesis Olmasi

- Hizli ve Esnek Uretim Kapasitesi

- Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

-TL'nin Yabanci Paralar Karsismda Deger Kaybetmesine Ragmen Sirket’in Yabanci Para iizerinden
Satis Yapmasi, Gelir Elde Etmesi

11



- Geng / Dinamik Niifus

- Global Markalara Fason Uretim

- GAPUTEM - Balya/Pamuk Akredite Laboratuvari

- Cografi Konum

- Makine Parkmm Yeni Olmasi

-Hammaddelerin bolgeden saglanmasi ve smirli disa bagmlilik
- Sektoriin Istihdam Adma Oncelikli Sektorlerden Biri Olarak Kabul Edilmesi
- Tedarik Zinciri Yonetim Etkinligi,

ZAYIF YONLER

- Uretim Siireci Maliyetlerinin Yiiksekligi

- Yiiksek Girdi Maliyetleri (iscilik, Hammadde, Enerji vb.)

- Nitelikli Ara Eleman Ihtiyact

-Jeopolitik Sorunlar

Insaat:

Sirket esas olarak Tekstil sektorinde iplk ve kumas imalati yapmakla birlkte mnsaat sektoriinde de
faaliyetlerde bulinmaktadrr. Insaat cahsmalarinuzla ile ilgili projeler asagida yer almaktadr.

Atakoy Prestij Konaklan, Boya - Kumas ve Apre Tesisi, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Fabrikasi
ve Teknik Tekstil Fabrikasi

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanligindan satm alman arsa
lizerine ingaat ¢alismast 2021 yiin Nisan aymda baglanmistir. S6z konusu proje, mevcut duruma
gelene kadar tamamen Sirket’n Ozkaynaklar ile finanse edimistir. Kalan kismin ise halka arz
gelirleriyle finansmani saglanmistir.

Boyahane fabrikasinin insaat cahgmalarini da Rubenis {istlenmisti. 36.000 m2 arsa lizerine
yapimustir.

2. Organize Sanayi bolgesinde Iplik fabrikamizin yanmnda yer alan ve 3. Etap GES projesi i¢in ayrilan
alan1 "Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak degerlendirmek iizere karar almmis olup fabrika
binasmin insaat ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Fabrikanin insaat c¢algmalarini da Rubenis
ustlenmigtir.

2023 yii Subat aymda Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirligli tarafindan Sirketimize tahsis
edilmis olan 68.538,68 metrekarelk arsamizda mimari projesi Organize Sanayi Bolge Midiirliigii
tarafindan onaylanmis olan 22.345 metrekare kapah alana sahip Teknik Tekstil fabrikasi ve Arge
merkezi ingaat yapmuni da Rubenis {stlenmistir.
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Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlan

GUCLU YONLER

- Istanbul marka sehir olarak diinya yatrimcilarmin ilgisini ¢ekmeye devam etmekte ve cikarilan
yasalar sayesinde yabanci yatrimcilarin konut talebi artmaktadir.

- Sektorde tecriibe kazanlmis olunmasi,
- Konut arzmin giincel konut ihtiyacina ve konut ihtiyac1 olan kesime yonelik sekillenebilmesi,

- Ozellikle sosyal donat1 agismdan zengin olan projelerin daha ¢ok hayata gecirilmesiyle kar marjinin
artmasi,

ZAYIF YONLER

- Tiirkiye’nin yurtdis1 kaynakh ekonomik ve siyasal risklerle karsi karsiya kalmasi ve Tiirkiye’nin bu
etkilere agik olmasi,

- Bankalarin zaman zaman yilikselen konut kredisi ve ihtiyac kredisi faizleri potansiyel konut
miigterilerinin kararlarmi hizlica olumsuz etkilemesi ayrica yine bankalarin yiikselen mevduat faiz
oranlart sonucu yatrimcinin birkimlerini faizde degerlendirmek istemeleri,

- Bina ingaat maliyetlerindeki artism devam etmesi,
- Ekonomik giiven endeksinde zaman zaman yasanan disisler,
Sirket faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

2015 yilinda organik kompakt ipligini liretmek icin Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde 90.000 nv
lik araz iizerme iplk tesisi kurulmustur.

Entegre tesis olma hedefiyle giinlik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme - Kumas
makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Com¥,
Usterized sertifikalarma sahip bir tiretim tesisi konumundadir.

2020 yilinda Rubenis Klima San ve Tic. A.S. olan unvan Rubenis Tekstil San ve Tic. A.S. olarak
degistirilmistir. 2020 yihnda Boya - Kumas ve Apre fabrikast kuruimu icin ik ¢ahsmalar
baglamistir. Bu yatrim igin Sanlurfa organize sanayi midiirligii tarafindan 26.09.2019 tarihinde
36.000 n? arsa tahsisi yapimistir. 2020 yilinda da arsa i¢in insaat ruhsati ¢ikarimstir ve 2020 yili
sonuna dogru hafriyat ¢ahsmalar1 baslamis ve 2022 yilinda fizki insaati bitmistir. 2023 yili i¢inde
acilmas1 planlanmaktadir.

2022 yih haziran aynda Sirket’e imalat merkezine yakm bir konum olan 3. Organize Sanayi
Bolgesi'nde 68 doniimliik araz tahsis edilmistir. Gelecek 5 yillik planlar ¢ercevesinde olusabilecek

yatrimlar kapsaminda degerlendirilecektir.
2022 yih haziran sonunda halka arz talebi onaylanmistir ve Sirket borsaya kote edilmistir.
2022 yili Agustos aynda Sirketimize ait Istanbul ili Bahgelievler ilgesi Yenibosna kdyalt:

mevkiindeki arsa vasifli tasmmazm, Ozkaynaklarin giiclendirilmesi ve firsat yatmmlarin
degerlendirilmesi kapsaminda KDV dahil 120.422.445 TL bedelle satis1 gergeklestirilmistir.
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2022 yili Kasm aymnda Sirketimizin boyah kumas fabrikasi yatrmminda fabrikanin i¢inde bulunan
buhar makinalar1 icin ihtiyag duyulan enerjmin saglanmasi adma tesis icine kOmiir santrali
kurulmasma karar verilmistir. Yatmrimin tercih sebebi olarak dogalgaz fiyatlarinda olusan yiiksek
maliyet, olas1 kesinti durumlar1 karsisnda cahsma siirekliliginin sekteye ugramamasi, komiir ham
maddesinin yakm ¢evre illerden ¢ok uygun maliyetle hizli bir sekilde temin edilebilecek olmasi, bu
sayede yatrmmin 2,5 yil civarinda kisa siirede kendisini amorti etmesi etken olmustur. Bu kapsamda
kurulum ve montaj icin Mimsan Makine A.S. ile 1.760.000 USD bedelle sozlesme imzalanmistir.
Ayrica tesis icinde dogalgaz santrali de bulunmaktadir.

2023 yili Ocak aymda Atakdy Prestij Konaklari projesinde degisiklik meydana gelmistir. Daha
onceden 15 adet damenin sozlesmeli olarak 299.773.378 TL hasilat elde edilerek satildig1
duyurulmustu. S6z konusu yapi, Bakrkoy Belediye Bagkanhginin onayladigi ruhsat ile A ve B blok
olmak tiizere A blok 11 konut ve 2 depolu dikkkan, B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde
degistirilmistir. Degisiklige gidilmesinin ana sebebi ise Atakdy Prestij Konaklarmin hemen yanina
aktarma merkezi olan metro istasyonu yapimaktadwr. Sirketimiz &zellikle metro ¢ikisma denk gelen
4 adet depolu diikkkan tizerinden ciddi anlamda daha yiiksek satis geliri elde edilmesi i¢in degisikli ge
gitmistir.

2023 yih Subat aymda Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Miidirliigii tarafindan Sirketimize tahsis
edimis olan 68.538,68 metrekarelk arsamizda mimari1 projesi Organize Sanayi Bolge Miidirligi
tarafindan onaylanmis olan 22.345 metrekare kapall alana sahip Teknik Tekstil fabrikasi ve Arge
merkezi insaat yapmu icin Adil Prefabrik Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 24.02.2023 tarihinde insaat
sOzlesmesi imzalanmis olup hafriyat ve bina ingaat cahsmalarimiz baslanmistir seklinde kap
aciklamas1 yapilmuistir.

2023 yih Mart aymin sonlarmda Sirketimizin devam eden yatrimlar1 arasmda yer alan ¢ati GES
Projesi kurulum ¢absmalar1 kapsamnda Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde yer alan iplik
Fabrikasrnin iistiine kurulmakta olan Cati Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi birinci etap
cahsmalar1 gercevesinde 3500 kWe'lik kapasite 3900 kWe kapasiteye yikseltilmistir. Fabrikanmizin
catisma yapimakta olan tiim montaj islemleri tamamlanmistir. Birinci etap ¢alismalar1 kapsaminda
Iplik Fabrikasrnin catismda yer alan Elektrik Uretim Tesisi devreye girmis olup, Sirketimiz ik enerji
tasarruflarin1 saglamaya baglamistir.

2023 yih Temmuz ay1 sonunda Kumas, Boya ve Apre fabrikasinin catismda yer alan 2. Etap 2800
kWe kapasiteli "Cati Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi" kurulum ¢absmalar1 da
tamamlanmis olup Tiretilen elektrik {retim hatlarimizda kullanilmaya baslanmistir.  Boylece
sitketimiz ciddi anlamda enerji tasarrufu saglamistir. 3. Etap imalat ¢absmalar1 CW Enerji
Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan yiiriitilmeye devam etmektedir.

2023 yih Agustos ay1 ortasmda Ges projesi ile ilgili yeni bir gelisme meydana gelmistir. Sirketimizin
yeni yatrimlar1 kapsaminda 4. etap oztiketim amach 850,20 kWp GES projesi i¢cin kdv hari¢ 488.000
USD karsihiginda CW Enerji Miihendislik Tic. San. A.S. ile protokol imzalanmistir. Enerji santrali
depo binamizin iizerine kurulan 4.etap ile beraber toplam 10.000kWP kurulu giice ulagilmistir.

2023 yil Agustos ay1 sonunda ‘2. Organize Sanayi bolgesinde Iplk fabrikamizin yanmnda yer alan
ve 3. Etap GES projesi icin ayrlan alam "Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikast olarak
degerlendirmek tiizere karar almis olup, alan iizerinde kisa bir siire once fabrika binasmin insaati
baglatimistir. Hazir Giyim ve Konfeksiyon fabrikasinin ilavesiyle birlikte Rubenis Tekstil, tam
entegre olarak pamuktan baslayarak nihai {iriine ulasp katma degerli liriinler sunacaktr. Yeni
fabrikamiz ile beraber fabrikalarimizin toplam arsasi 200.000 metrekareye, kapah alani ise 100.000
metrekareye ulasacaktr” seklinde yeni yatrim konusunda kamuoyuna duyuru gergeklestirmistir.
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2023 yih Kasim ay1 ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum ¢alsmalari tamamlanmistr. Toplam
10.000kWP kurulu giice ulastlmustir.

2023 yili 12 Aralk tarihinde Sirketimize ait Iplk ve Orme kumas fabrikalarmdan sonra insaat ve
yapim calgmalarmi siirdiirdiglimiiz giinlik 50 ton kapasiteye sahip Tiirkiye'nin en biiyik Boya ve
Apre fabrikas1 faaliyetlerine baglamustir.

2024 yili agustos aymda Orgii kumas fabrikanuzin iiretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek yeni
Orgii makinelerinin ithalat iglemleri tamamlanmis olup, makineler fabrikamiza ulagmistir ve montaj
cahsmalarma hizli bir sekilde baslanmustir seklinde agiklama yapilmstr. 20.08.2024 tarihinde daha

Once montaj cahsmalar1 baslayan 6rgli kumas makinelerinin kurulumu tamamlanmistur.

2024 yih 23 agustos tarhinde yapilan agiklamaya gore Sirket iplk ve kumas iretimini tam entegre
hale getrmek amaciyla Sanlurfa'nin Harran ilgesinde 500.000 metrekarelik bir tarm arazisini satin
alma opsiyonu ile beraber 10 yil siirelifine iizerindeki pamuklarla birlikte kiralamistir.

2024 yih 26 Agustos tarihinde yapilan aciklamaya gore Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesinde GES
ihtisas alam olusturulmustur. 20 MW GES kurulumu yapilmasina iliskin basvuru siirecini
tamamlamistr. Bu baglamda CW Enerji San. ve Tic. A.S ile santralin kurulup devreye alnmasi
konusunda anahtar teslim fiyat1 10.000.000 USD bedelle anlasmaya varilmistur.

Yatinmlar
Sirketin onemli yatinmlann ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Atakoy Prestij Konaklan

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Baskanhgindan satm alnan arsa
lizerine 39 dairelk insaat cahsmasi baglatimistr. 23 Aralk 2022 tarihine kadar 15 adet daire
satilmigtir. 23 Ocak 2023 tarthinde yapilan kap agiklamasinda da goriildiigii lizere S6z konusu yapi,
Bakrkoy Belediye Baskanhigi'nin onayladigi ruhsat ile A ve B blok olmak iizere A blok 11 konut ve
2 depolu diikkan, B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde degistirilmistir. Lokasyon olarak
merkezi konumda bulunmaktadr.

2022 yili i¢inde satilan 15 adet daire sozlesmeli sekilde 6demeleri nakden tahsis edilmek suretiyle
satmistir. 2023 yilinda 6 adet daire satlmis olup toplam satlan daire sayis1 21 adettir. Tim
dairelerin satis1 30.09.2023 tarihi itibariyle tamamlanmustir. 4 adet depolu diikkan ise Kiraya verilmis
olup kiralayan firma ile yapilan sozlesme geregi tadilatlar tamamlandiktan sonra kira alnmaya
baglanacaktir.

S6z konusu projenin maliyetlerinin geneli Sirket’in 6zkaynaklar: ile finanse edilmistir. Halka arzdan
elde edilen gelirin yiizde 10’u ile finansmana katki saglanmustir.
Boya - Kumas ve Apre Tesisi

Sirket fabrikasini, hammadde pamugun ik temininden iplk ve kumasg {iretimine ve daha sonra boyali
hale getirilerek mnihai treticiye teslim edilecek duruma getirilmesi tizerine entegre bir tesis haline
getirmeyi hedeflemekteydi. Bu ¢alsmalar sonucunda, Sirket’in gelirlerinin  ve karhliginin
yikseltilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut iplk ve kumas fabrikamizin hemen yannda Sanhurfa organize sanayi miidiirliigii tarafindan
26.09.2019 tarininde 36.000 M2 arsa tahsisi yapilmustir. 2020 yilinda da arsa i¢in insaat ruhsati
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cikarilmistir ve 2020 yih sonuna dogru hafriyat cahgmalari baglamistr. 2022 yiinda fiziki insaati
bitmistir. Makine alm sozlesmeleri imzalanmistr. 2023 yili aralk aynda da tesis faaliyete
baslamustir.

Sirket halka arzdan elde edilen gelirin %40’m projeye harcamustir. Projenin maliyetleri genel olarak
Sirket 6z kaynaklar1 ile finanse edilmistir.

Giines Enerji Santrali Yatinm

Yine aym proje kapsammnda, 2023 yih Kasm ay1 ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum c¢ahsmalari
tamamlanmis olup tesislerin ilizerine ve alana toplam 10.000kWP kurulu giice sahip Giines Enerjis i
Santrali kurulmustur. Fabrikanm elektrik ihtiyac1 bulundugundan dolayr Isletme giderleri arasmda
yer alan enerji giderinin azaltilmasi yaninda {iretimin durmamasi adma olas1 kisitlamalardan da daha
az etkilenmek icin GES projesi giindeme alnmis ve halka arzdan gelecek gelirin bir kismu ile bu
yatrimin finanse edilmesi planlanmistir. S6z konusu giines enerji santrali Sirket’in elektrik giicii
ihtiyacin1 saglayarak, Sirket’in elektrik giderlerini diigiirmesi hedeflenmis ve bu hedefe ulagiimaya
baslanmgtir.

Sirket halka arzdan elde edilen gelirin %20’m1 projeye harcamistir. Projenin maliyetleri genel olarak
Sirket 6z kaynaklar1 ile finanse edilmistir.

2024 Agustos ayma Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesinde GES ihtisas alam olusturulmustur. 20 MW
GES kurulumu yapilmasina iliskin bagvuru siirecini tamamlamistir. Projenin maliyetleri Sirket 6z
kaynaklar1 ile finanse edilecektir.

Teknik Tekstil Yaturmm

Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Mudurlugu tarafindan Sirketimize tahsis edimis olan 68.538,68
metrekarelik arsamizda mimar1 projesi Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan onaylanmis
olan 22.345 metrekare kapal alana sahip Teknik Tekstil fabrikasi ve Arge merkezi ingaat yapmmu ile
ilgili olarak hafriyat ve bina insaat ¢alismalarimiz baslamusti. Insaat ¢ahismalar1 devam etmektedir.

Hazr Giyim ve Konfeksiyon
2. Organize Sanayi bdlgesinde Iplik fabrikamizin yannda yer alan ve 3. Etap GES projesi i¢in ayrilan alan

"Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak degerlendirmek {izere karar almmis olup fabrika binasinin
ingsaat cahsmalar1 devam etmektedir.
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Sirket paylar1 06.07.2022 tarthinden itibaren Yidiz Pazar’da islem gormeye baslamistir. Sirket
paylarmin  06.07.2022-31.12.2024 tarihleri aras1 fiyat-performans grafigi asagidaki sekilde

olusmustur.
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Devlet Tesvik ve Yardimlan

T.C. Ekonomi Bakanhg1i Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligii tarafindan 30
Haziran 2015 tarihi itbariyla Sirket iplik Fabrikast;

1. 10yl stire ile gelir vergisi stopaj destegi ve

2. 12yl siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi

programindan faydalanmaktadir. Ayrica Sirket, s6z konusu destek programu kapsammnda 10 yil
streyle SGK primi 6demesinden muaf ve %2,5 Kurumlar Vergisi oranmna tabi olmaktadir.

Sirketin iplik fabrikasi yatrimi sayesinde sagladigi SGK tesvik/destekler 2026 yihna kadar sona
erecektir.

Boyahane fabrikasi yatrimi i¢in ayrica tesvik basvurusu yapimis olup tesvik belgesinin son haline
gore;

1. 10yl siire ile gelir vergisi stopaj destegi (28/03/2034)
2. 12yl siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi (28/03/2036)

Vergi Indirim : %90 Yatrima Katki Orant: %55
Seklinde bu programdan faydalanmaktadir.

Ayrica, sirketin 2020 yihnda yapimis 37 milyon TL’lik Orgii makineleri yatrimi sayesinde T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidirligii'niin Altmc1 Bolge
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Yatrim Tesviki programindan 2021 yihinda yaptigimiz basvuruyla faydalanilmis olup 2031 yilina
kadar kurumlar vergisi ve 2033 yihna kadar SGK tesvik belgesi elde edilmistir.

23 Kasm 2022 tarthinde kamuoyuna agikladigimiz tizere Catt GES Projesi kurulum c¢aligmalari
kapsammnda yatrmm tesvik belgesi bagvurusu onaylanmis olup tesvik igeriginde bu is dahilinde
Gumrik Vergisi, KDV, sigorta primleri, Gelir Vergisi muafiyetlerinden faydalanilmasi
saglanmaktadr.

Orme fabrikamizda kullanilmak iizere 15.03.2024 tarihinde yapimus olan 20 adet yuvarlak &rme
makinas1 almma iliskin tesvik basvurusu olumlu sonuglanmistir. Tesvikten yararlanilmaktadir.

16.09.2024 tarihinde Boyahane fabrikamiza tevsi yatrim amagh tiip kesme makinesi ve sanfor
makinesi i¢in yatrim tesvik basvurusunda bulunulmus olup akabinde onaylanmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii asagidaki gibidir,

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plant ile igletmenin varlklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, giivenilirligini arastrmak, faaliyetlerin verimliligini artrmak, Onceden
saptanmug yonetim politikalarina baghligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan
tiim Onlem ve yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilmekte olup, yiiriitiilen tiim idari faalyet, i3, islem ve siiregleri ve tiim kontrol aktivitelerini
icermektedir. I¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmas1 icin I¢ Denetim
faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar1 siirekli olarak gbzden gegirilmektedir.

I¢ denetim, Sirketimizin cahsmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkin
ve verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir damigmanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

I¢ denetimin tanmindan anlasilacagi iizere, fonksiyonlarmdan birincisinin makul giivence saglama
ve kincisinin damgmanlik hizmeti verme oldugunu soyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun
i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, {iretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamhgina, varlklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliklerin Onlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekide gergeklestirildigine dair gerek kurum icine ve
gerekse kurum digma yeterli glivenin verilmesidir.

Damsmanlik fonksiyonu ise; idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistemli ve diizenli bir biginde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelk Onerilerde
bulunulmasidir.

18



Bu Cergevede Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin I¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerin
sonuglarmin  degerlendirilmesinden ziyade, faaliyetlerden Once yapilacak i ve islemlerin
denetlenmesi ve sirket varliklarin etkin bir sekilde korunmasinin saglanmasini hedeflemektedir.
Yonetim Orgammnin goriisii

Yonetim Kurulumuzun, 24.11.2021 tarth ve 2021/68 sayili karan ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu Kapsamda; gerekli goriilmesi durumunda outsource destekte almarak,
sitketimize Ozel risk yonetimi modeli ve model basamaklar1 olusturulacaktir. Bu basamaklar genel
olarak; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarm Degerlendirilmesi, Etkinin
Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin Degerlendirilmesi, Riske Agik
Alanlarm Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Plami olarak belirlenmistir. Siirece iliskin
caligmalar sonucunda varlklarimiz iizerinde etki edebilecek bes ana kategori tespit edilmistir;
Stratejik Yonetim ve Yatmm Kategorisi -Finans Kategorisi -Isgiicii Kategorisi- Bilgi Kategorisi.
Tespit edilen bu bes kategorinin altmda, yoneticiler ile sirket lizerinde etkili olabilecek ana riskler ve
ana risklerin altmda spesifik riskler netlestirilecektir.

Denetim Komitesinin gdzetiminde vyiiriitillen, I¢ denetim, Sirketimizin ¢ahsmalarina deger katmak ve
gelistrmek icin  kaynaklarin  ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarma gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlk yapmak amaciyla yapilan bagmmsiz, nesnel giivence
saglamaya yoneliktir. Idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilmektedir.
Komitelerin yiirlitmekte oldugu bu faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle ¢alsmalarini daha etkin
olarak yiriitebilmeleri icin, gerekli oldugu takdirde eleman takviyesi yapabilmeleri veya damsmanlik
hizmeti alabilmelerine, karar verilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlanna iliskin bilgiler asagidaki gibidir,
Sirketimizin igtiraki yoktur.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler,

Yonetim Kuruluinun 06.06.2024 tarihli karariyla;

Sirketimizin Borsa'da islem goren paylarnda saghkli fiyat olusumuna destek olmak amaciyla;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 Geri Alnan Paylar Tebligi ile 14.02.2023 tarth ve 9/177 sayil1
ilke karar1 kapsaminda, borsada islem goren paylarma iliskin pay geri ahm programu baslatilmasina,
Pay geri alm i¢in ayrilacak fonun, Sirketimizin Ozkaynaklarindan karsilanmak {izere en fazla
40.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri almacak azami pay sayist 1.000.000 adet pay olarak
belirlenmesine,

Pay geri almi i¢in Ongorillen azami slirenin 6 ay olarak belirlenmesine,

Isbu Yonetim Kurulu Karari ile Borsa Istanbulun Sirket paylarmin islem gordiigii pazarda
gerceklestirilecek olan pay geri alm islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda
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gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ik Genel Kurul
toplantisinda giindeme almarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmisti.

18.09.2024 tarthinde pay geri almi islemleri ve geri alm siireci geri ahma konu pay adedi nominal
1.000.000 TL azami pay miktarina ulastigindan geri am programimiz sonlanmisti. Rubenis Tekstil
Sanayi Ticaret A.S. sermayesindeki paylarimiz 18.09.2024 tarihi itibariyle % 1,34228'e ulasmusti.
06.11.2024 tarihi itibariyle satm almms olan toplam nominal degeri 1.000.000 TL pay senedinin
tamammin satis1 tamamlanmistir. Kalan paylarm sermayeye oram % 0’dr.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢iklamalar,

2024 yih 12 aylk donemde SPK kapsaminda bagmsiz dis denetim “Fmnansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S.” ve maliye kapsammnda yeminli mali miisavirlik denetimleri gerg¢eklesmistir. Yapilan
denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum s6z konusu degildir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclann hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilmis davalar olmakla birlikte Siket’n mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelik de dava ve olas1 sonu¢ bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerine bagh olarak Is Hukuku ve Ticaret Hukuku alaninda yogunlasmaktadir. Sirket
hizmet verdigi sektore bagh olarak calstirilan isgilerin mevsimlik ve donemlik bazda galigmaktadir.
Bu durum fabrika biinyesinde c¢alsan is¢ilerde sirkiilasyonun daha fazla olmasma yol agmaktadir.
Sirketin faaliyetlerinin devam ettifi goz Oniinde bulunduruldugunda hayatin olagan akis1 geregi her
Sirket iliski icerisinde buluindugu is¢i, miisteri veya tedarik¢i ile herhangi bir uyusmazhigin tarafi
olabilmektedir.

g) Sirketin davaci oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonu¢lann hakkinda bilgiler,

Sirketin davact oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte onemli bir davasi yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykmi uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organ ve
tiyeleri olarak mevzuat hikkiimlerine uygun hareket edilmesi noktasmda titiz davramlmakta olup, yonetim

organlar1 ve Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptrimlar simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

i) Gecmis Donemlerde Belidenen Hedeflerin Gergeklestirilme Durumu Ile Genel Kurul
Kararlanmn Uygulanma Bilgisi
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Ge¢mis donemlerde belirlenen hedefler gerceklestirilmis olup, genel kurul kararlarnt (kar payi
dagtimi, yonetim politikalar1) belirlenen siireler iginde yerine getirilmistir.

j) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimn tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de diahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

2024 yih 12 aylk faaliyet donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapimamustir.
k) Faaliyet Dénemi icinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi,

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin 2023 yihna ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 25.07.2024 tarihinde
saat 16.30°da Kog¢oren Mahallesi 219. Cadde No: 18/1 Eyyiibiye/SANLIURFA yapimistir. Toplantiya ait
davet, Kanun ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde Ongoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 13.06.2024 tarth 11103 sayih niishasinda, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda,
Merkezi Kayt Kurulusu’'nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ve Siketimiz
http/Awww.rubenis.com internet sitesinde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, Olagan Genel Kurul
Toplant1 tarihinden ii¢ hafta once ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi 74.500.000 TL paymn
40.395.465 TL’lik kismmi temsil eden pay sahibinin katthmi ile elektronik genel kurul uygulamalari
kapsaminda gergeklestirilmis ve Genel Kurul Toplanti sonucu http//www.kap.gov.tr adresinde 05.07.2024
tarihinde kamuya agiklanmustir.

I) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapillan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket yil i¢inde bagis ve yardim yapmamustir.
m) Cikanlms Bulunan Menkul Kiymetlere iliskin Bilgiler
Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul kiymet bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindigi veyahut ahnmasindan kacimldigi anda kendilerince bilinen hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamip saglanmadig1 ve aliman
veya allmmasindan kacimlan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denkles tirilmedigi.

Sirketimiz sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yaranna yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacimmlan tiim diger 6nlemler,
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Sirketimiz sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.
p) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup
2024 yili ik 12 ayhk faaliyet donemi i¢inde sirket faaliyetlerini Onemli Olgiide etkileyecek bir
degisiklik olmamigtir.

r) Sirketin Yatnm Damsmanhg1 ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasmdaki Cikar Catismalan ve Bunlan Onlemek icin Alman Tedbirlere iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGISIKLIGE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKASI:

Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlaninda goriilen 6nemli en son etmenler hakkinda
bilgi:

Sirket’in iplk tretim kapasitesi %100 randmanla cahsmaktadir. Kumas diiretiminde ise gilincel
karhlik durumuna gore faaliyetler yiiriitiilmektedir. Boyahane fabrikasinin agimasiyla birlikte kumas
boyama islemlerine agwlik verilecegi igin kumas tiretiminde de talebe bagh artislar meydana gelebilir.
Maliyetleri etkileyen en dnemli faktor Dolar bazinda takip edilen ham madde fiyatlaridir. Hammadde
fiyatlarinda anlhk sert hareketler maliyetleri iki yonde de etkileyebilmektedir. Sirket’in satislarinin
tamamu glincel Dolar kurlarina endeksli yapilmaktadir.

fhraccimin  beklentilerini  6nemli 6lgiide etkileyebilecek etmenler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in  performans1 ve faaliyet sonuglari, digsal faktorleri de kapsayan bir dizi faktdrden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektr. Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya
etkileyebilecek onemlh faktorler asagida yer almaktadir:

*Genel Ekonomik Durum
*Makroekonomik Ortam ve Doviz Kurlar
*Kliiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri

*Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktdrler
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*Tekstil Sektoriine Dair Piyasa Kosullari
*Yatmimer Egilimindeki Gelismeler

*Sirket Faaliyetlerinin Finansmani

Dogal afetler ve felaketler tesise, ofislere ve diger gayrimenkullere hasar verebilir

Sirketin faaliyetleri, deprem, yangm, patlama, sel, siddetl firtina, terdr eylemleri veya diger benzeri
olaylar gibi dogal afetler ve felaketlerden kaynaklanan kismu ve tam kaymplar da dahil potansiyel
hasarlara agiktr. Bu potansiyel hasarlar icin her sene diizenli sigortalar yapimaktadir. Uretim
tesislerinde meydana gelen bulasic1 bir hastalk veya saldirt ya da kasith zarar verici eylemler, sabotaj
veya ter0r eylemleri iiretim veya satma kapasitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Afetlerin neden
oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, Thragcmm isine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina
ciddi sekilde zarar verebilir. Ek olarak, olusabilecek is kazalart sonucunda Sirket’in tazminat 0demesi
$6z konusu olabilir.

Uretimdeki Artis veya Azahslann Onemli Nedenleri:

Sirket, tekstil sektoriinde organik iplik iiretim faaliyetinde bulunmaktadwr. Giinde 25 ton organik iplik
tiretimi  yapilmaktadir. Sirket’in iplik tiretim kapasitesi %100 randimanla cahsmaktadir. Sirket,
trettigi cesitli inceliklerdeki organik ipliklerle yurticinde ihracat odakh cahsan tekstil firmalarina
{irettigi iiriinleri satmaktadr. Fabrikanmn Iplik iiretiminde kullandig1 kaynaklar genel olarak bolgeden
cikan yikksek Kkaliteli pamuktur. Sanlurfa bolgesinden elde ettigi pamugun kendine has kaliteSi
sayesinde standart iplk tesislerinde kullanllan pamuktan daha yiksek kalitede pamuk elde
edilebilmektedir. Bolgede yeterli pamuk elde edilemedigi zaman kalan kisim yurtdisindan ithal
edilmektedir. 2020 yihnin son ¢eyrek donemi itibartyla organik iplikten 6rme ham kumas iiretimi de
yapmaya baslamistir. Kumag {iretiminde ise giincel karhlk durumuna gore faaliyetler
yiriitiilmekteydi. Boya ve Apre Kumas fabrikasi ise 2023 Aralk aymnda faaliyete geg¢mistir. Fabrika
giinlik maksimum 50 ton tiretim kapasitesine sahiptir. Boyahane fabrikasinda kumas boyama
islemleri gerceklestirilecektir. Bundan dolayr da daha once karllik durumuna gore iiretilen kumasg
miktarlarinda talebe bagh artislar meydana gelebilir.

Hammadde-pamuk fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar tretimde artis veya azalglara
neden olabilir.

Hammadde, malzeme ve ekipman temininde yaganabilecek aksaklklar iiretinde azalglara neden
olabilir.

Tekstil sektorinde organik iplik ve ham kumas iiretim faaliyeti gosteren Sirket, {irettigi bu {iriinleri
tekstil iirtinleri {ireten sirketlere satmaktaydi. Bu sirketlerin 6nemli bir kismu ise yurt disma satig yapan
sitketlerden olusmaktaydi. Sirket boya ve apre kumas alaninda da faaliyete baslamustir. Bu durum
thracat potansiyelini ciddi oranda arttrmistir. Bugiine kadar Sirketin yurticine sattigi yart mamul iplik
ve ham kumas iirlinleri yurticinde yerlesik olan boyahaneler tarafindan biiyiik bir kismm ihrag
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edilmekteydi. Bundan sonra entegre bir tesisin olugmasi ile birlikte Sirket thracati kendi yapacaktir.
Bu nedenlerle Sirket’in gelirleri hem i¢ hem de dig ekonomik biiyiimenin gidisati1 ve bu gidisatin
etkilerine bagh olarak tiikketici talebine olduk¢a duyarhdir. Ekonomik belirsizliklerin — arttigi
donemlerde tiiketicilerin gelirlerindeki olas1 azalmayla birlikte harcamalarinda meydana gelebilecek
diistisler giyim harcamalarmin 6nemli bir alam kaplamasindan dolayr dogrudan tekstil sektoriinii de
etkilemektedir. Bu nedenle hem i¢ hem de dis ekonomik kriz donemlerinde diisen harcamalarin
yarattig1 talepteki azalg etkisi Sirket’in de organik iplk, ham kumas ve boyah kumasa olan talebinde
diistislere neden olabilir.

Tiiketicilerin taleplerindeki degisikliklere bagh olarak, tekstil sektdriinde iiretilen iiriinlerde zaman
zaman trend degisiklikleri meydana gelebilir. Bu durum tekstil sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerin {iretim politikalar1  gozden gecirmeye itebili. Bdyle donemlerde Sirket’m {irettigi
iirlinlerde ¢esitlilik yaratmasi beklenebilir. Cesitlilik yaratma siirecinde iiretim artismda teknolojik
uyuma bagh artis veya azalglar gozlenebilir.

Fabrikann makine ve ekipmanlarinm hatasz ¢ahsmasi iiretimin verimini etkilemektedir. Uretimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi, iiretim hizinda artis, maliyetlerde tasarruf edebilme, isgiiciinii
verimli kullanma gibi artilar getirmesi suretiyle rekabet ve maliyet avantaji yaratarak sektordeki
rakiplerin bir adim Oniine ge¢cmesine imkan verebilmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi karsisinda
tiretim ekipmanlarmin modernizasyonunu zamaninda gergeklestirememesi durumu olusursa tliretimde
rakiplerine gore geride kalma ve bdylece miisteri kaybi s6z konusu olabilir. Makinalarin ekonomik
Omriiniin uzunlugu, deneyimli personelin tesiste bulunmasi ve bunun yannda her an merkezden de
sistemin takip ve yonlendiriliyor olmasi iiretim ve verimlilik performansinit olumlu etkilemektedir.

Sirket miisterilerinin 6deme giicligiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmelerden kaynakl durumlar
olabilir.

Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Planladign Yatinmlar ve Bu Yatinmlarin
Beklenen Basany: Saglayip Saglayamamasi

Halka arz ile elde edilen gelirden, Boya-Kumas ve Apre Fabrikasi kurularak hammadde pamugun ik
temininden iplk ve kumas iiretimine ve daha sonra boyah hale getirilerek nihai iireticiye teslim
edilecek duruma getirilmesi iizerine entegre bir tesis haline 2023 yih aralk ay1 itibariyle gelmistir.
Giinlik maximum 50 ton boyah kumas iiretim kapasitesine sahip olacaktr. iplik fabrikasinda oldugu
gibi, fabrika belirtilen kapasitelerde yilda 360 giin cahbsmalidr. Bu ¢aligmalar sonucunda, Sirket’in
gelirlerinin ve karhliginin yikselmesi beklenmektedir.

Orme Kumas Fabrikasmm kapasitesinin yiizde 80 orannda arttrilmasi icin 20 adet 6rgii makinas1
satm almmigtir. Bu durum sonucunda sirket ihracat potansiyeli attwip doviz girdisi saglanmayi
hedeflemektedir.

Giines enerji santrali ile Sirket’in elektrik giicii ihtiyacin1 saglamasi1 hedeflenmekteydi Artk bu
ihtiyag saglanmaktadir. 2023 yih Kasm ay1 ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum c¢algmalar:
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tamamlanmistr. Toplam 10.000kWP kurulu giice ulasilmistir. Mali tablolara olumlu etkisi
gozikmektedir. GES genisletme konusunda da agustos aymda yeni anlasmaya varidmistir.

Atakdy Prestij Konaklar Insaati yatrimyla lokasyon olarak merkezi konumda bulunmasi ve ragbet
goren bir noktada olmas1 nedeniyle sirkete gelir anlaminda katki sunacak bir projedir. 2022 12 aylik
donemde 15 daire satimustwr. 2023 yih ik 9 aymda 6 adet daire satimis olup toplam satdan daire
sayist 21 adettir. Tim dairelerin satist 31.12.2023 tarihi itibariyle tamamlanmistr. 4 adet depolu
diikkan kiraya verilmis olup kiralayan firma ile yapilan sézlesme geregi tadilat tamamlandiktan sonra
kira almmaya baslanacaktir.

Sirket’in yatrimlar1 arasmda yer alan Hazir Giyim ve Konfeksiyon ile Teknik Tekstil tesis ¢calismalar:
devam etmektedir.

Bu yatmmlarin ¢esiti sebeplerle yapilamamasi, yapilsa dahi Ongdrillen {iretimleri ve satislari
gerceklestirememesi  ortakh@in - bekledigi  kurulu giice ulasmasmni  ve hedefledigi  karhlig:
tutturamamasina neden olabili. Resmi mercilerden almmasi zorunlu izin ve onaylarin
almamamasindan veya almmasinda karsilagilan beklenmedik gecikmelerden; donanmin veya
malzeme arzmn temin edilememesinden, islerde yasanan duraksamalardan, isci-igveren
anlasmazliklar1 veya sosyal kargasalardan, hava sartlarmin ve hidrolojik farkliliklarindan, ingaat
takvimindeki gecikmelerden, ingaattaki ve isletimdeki Ongorilemeyen gecikmelerden ve
eksikliklerden, yiiklenicilerin teslimattaki temerriitlerinden, yeterli finansman eksikliginden,
maliyetin asimasindan ve biitce smrlar1 icerisinde kalmamamasindan, projenin Ongdriilen biitcede
ve belirlenen proje gereklerine uygun olarak tamamlanamamasidan, iglincli sahislarin  agtiklari
davalardan, projede kullanilmasi zorunlu arazierin istimlak edimemesinden veya edilmesinde
gecikkme yasanmasindan, hikiimet veya diizenleyici kurumlarin politikalarindaki degisikliklerden,
yap1 sektoriindeki olumsuz trendlerden ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlardan dolay1
olumsuzluklar yasanilabilir. Bu tiir veya benzeri diger problemlerle karsilagilir, projeler zamaninda
ve uygun sekilde hi¢ tamamlanamazsa Ongoriilerle tutarh sekilde iiretim ve satis yapamayabilir ki, bu
da sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak, ilave
yatrim c¢ahsmalarmin zamaninda ve karh bir sekilde basarilabileceginin garantisi bulinmamaktadir.

Temettii Politikammz ise;

2024 ve iZleyen yillara iligkin Kar Payr Dagitim Politikkasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiylimesi, planlanan yatrim harcamalari, ¢ahgma sermayesi ihtiyact ve karhlk durumu
arasmdaki hassas dengenin gbz Oniinde tutularak yatrimcilarin da temettii geliri elde etmeleri i¢in

asagida yer aldig1 sekilde tespit edimistir.

TTK hikkiimleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmede belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal stireler igerisinde yerine getirilmektedir. Sirketin net karmdan varsa gegmis
yil zararlar1 diisiilmesinden sonra swrasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’n genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
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tarafindan O0denmesi zorunlu vergiler diisiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarmin digiilmesinden sonra, swrasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasmcaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilrr.
Birinci Kar Payn:
b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarmm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar payr ayrilr.
C) Yukardaki indirimler yapidiktan sonra, genel kurul, kar paymm, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklk calsanlarina pay sahibi dismdaki kisilere dagitilmasma karar verme hakkma sahiptir.
ikinci Kar Payr:
d) Net donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrdig1r yedek akge olarak ayrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlagtrilmis olan kisimdan,
sermayenin  %35’1 orannda kéar payr diilildikten sonra bulunan tutarm %10’u, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarmca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politkasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akce ayriimasina, ertesi
yila kar aktariimasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklk cahsanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagtilmasma karar verilemeyecegi gbi, pay sahipleri icin belirlenen kér payr nakden
O0denmedik¢ce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alnmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagtim sekli ve zamani, Sermaye Piyasast mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagtim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri almamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri ¢er¢evesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagtilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmin hesaplanmasinda
ve dagitimmda ilgili mevzuat hikkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle smrli olmak
izere genel kurul kararryla yonetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yonetim Organmin  Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 2024 yii 12 aylk faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda olarak
planlanan satiy ve tretimini siirdirmiis ve mali tablolarda net dénem kari 26.609.695 TL olarak

gerceklesmistir.

Yil ig:ipdeki Satislan, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliig1 ve Bor(;/(")zkglynak
Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin
Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin mali yapisma yonelk tim rasyo hesaplamalar1 faaliyet raporunun 31. sayfasmda detayh
olarak verilmektedir. 31.12.2024 donemi itibariyle konsolide olmayan 1.725.888.133 TL ciro
gerceklestirmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 371.053.009 TL olmustur.

Kapasite, Uretim ve Satislar
RUBENIS IPLIK VE ORME KUMAS FABRIKASI
TURU: iplik Tesisi
Kapasitesi: Giinlikk 25 Ton(25.000Kg)

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS MIKTARI TABLOSU

Satl(sgleﬂ;‘a" 31122022 | % | 3112.2023 % 31.12.2024 %
iplik 7.972.618 | 61,92% | 8.537.938,78 | 49,50% | 6.979.131,60 | 44,36%
Kumas 1004195 | 7,80% | 714530,99 | 415% | 34614815 | 2,20%
iplik Telefi 3372.000 |26,19% | 2.894.039,00 | 16,81% | 3.565.582,80 |22,66%
Fason (Orgii) 526476 | 400% | 1.173.10585 | 681% | 328.77598 | 2,09%
Pamuk 0 0,00% | 2.871.019,59 | 16,67% | 11233500 | 0,71%
Boyal Kumas : | 102734958 | 597% | 3.058.267,52 |19,44%
FasIc<)n Boy;anan ; - - - 1.343.344,55 8,54%
umaslar
TOPLAM 12.875.289 | 100% | 17.217.983,79 | 100,00% | 1573358560 |100,00%

2022 Ocak-Aralk doneminde satis miktar1 rakamlarn 12.875.289 KG’dr. 2023 Ocak-Aralik
doéneminde satis miktar1 rakamlari 17.217.983,79 Kg’dir. 2024 Ocak-Aralk doéneminde satis miktari

rakamlar1 15.733.585,60 KG’drr.



YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS TABLOSU

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Iplik 780.593.487 1.695.999.235
iplik Telefi 106.972.383 146.300.066
Ham Kumag 51.08.352 99.141.163
Fason Orgii 4.315.202 14.385.167
Pamuk Satiglar 6.606.432 269.066.648
Boyah Kumas 675.238.515 0
Satislart

Eg?;?gﬁssf ( 47.363.089 0
Fason Boyama 72.113.345 0
Egzﬁ}aFason Dis1 28.140 0
Isr?giiiriﬁierive -22.819.155 | -39.907.359
Diger Gelirler 4.395.343 5.944.154
Toplam Briit Hasilat | 1.725.888.133 | 3.312.661.867

* SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/820 karari uyarmca TMS 29 hiikiimleri uygulanmasi suretiyle 31.12.2023 tarihi
itibariyle geriye dogru son 3 yili kapsayan tiim mali verilerde enflasyon muhasebesiuygulanmaktadir. Bundan dolay1
31.12.2023, 31.12.2022, 31,12,2021 tarihli finansal tablolarinda degisiklikler meydana gelmistir.

Sirket yukarida detaylart verilen Triinlerin satigmi gerceklestirmektedir. Sirket’in  ana iretim
faaliyetini iplk Uretimi olugturmaktadir. 2023 Aralk ay1 sonuna dogruda Boyahane fabrikasi
faaliyete gegmistir. Boyah kumas satiglarina da baslanmistir. Gegmis yillara bakihginda genel olarak
elde edilen satiy gelirinin ¢ogunlugu iplik satglart olugmaktadir. Boyahane agimasiyla birlikte
Oniimiizdeki donemlerde boyah kumas satiglarinda da artislar meydana gelmektedir. Gegen yillara
gore diger satis kalemlerinde meydana gelen azalma oranlar1 ise tesislerin entegre olarak
cabsmasindan meydana gelmektedir. Orme kumas fabrikasinda bu donemde kapasite artisi
kapsammnda makine ahmu yapilmistir. Etkileri oniimiizdeki donemlerde goriilecektir.
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YILLARA GORE KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIM ORANI TABLOSU

OCAK 102% 102% [ 1  ocak 84% 73%
_ SUBAT 91% 101% 20 SUBAT 75%  85%
e MART 96% 101% [ 83  MART 77% 86%
A NisAN 89% 93% A NiSAN 69%  80%
5 MAvis 103% 99% ST MAYIS 5% 81%
I HAZIRAN 99% 97% PG HAZIRAN  72%  77%

[ 7 TEMMUZ  87% 81%
I TEMMUZ 100% 1% I8 AGUSTOS  88%  75%
e AcusTOs 103% 88% U9 EYLOL 88%  77%
IS EYLUL 103% | 95% 0N EKiM 82%  74%
P ExiM 102% 84% [ 11 KAsM 80%  73%
DT KASIM 101% 85% (E2E ARALIK - 76%  70%
P2 ARALIK 100% 89% A
ARA 99% 4% ToPLAM  78%  76%

TOPLAM

— OCAK  18% 2%
2 SUBAT 16% 20%
8 MART  oo% 3%
A NisAN 34% 35%
[ 5 MAvVIS 41% 30%
[ 6 HAZIRAN  19% 13%
I 7  TEMMUZ 15% 18%
e AGUSTOS  20% 27%
L9 EYLOL oe% 3
B0 EK M % 2%
[ 11 KAsM 22% 23%
2 ARALIK 16% 25%

ARA 25%
0
_ TOPLAM 2%

Ana faaliyet konusu olan iplik ve Orme Kumas iiretimi sonucu ortaya ¢ikan kapasite kullanim
oranlar1 yukaridaki tabloda gorildiigii gibidir.

Iplk iiretiminde 2023 yilsonunda kapasite kullanim oram %99’dr. Bayram tatillerine denk gelen
aylar dismda genelde tam kapasite ile ¢ahsimistir. 2024 yih sonuna bakidiginda iplk iiretiminde
%94 kapasite ile calsiimistr. Kapasite ile ilgili olarak isletmede her makinenin almasi gereken kg
iretim planlamas1 yapidiktan sonra o makinenin standartti olmaktadir. Makinenin verimi ve
randmant yiksek oldugu durumlarda standarttin istiine ¢ikmakta ve bu da kapasitenin bazen
%100’tn Ustiine ¢ikmasma neden olmaktadwr. Aylk bazda tam kapasite ile ¢aligilmayan giinler ya
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bayram tatillerine dek gelmekte veya kisa siireli elektrik kesmtilerinden olmaktadir. Bu durumlar
ayhk bazh kapasite kullanim oranlarimi1 ¢ok smirli etkilemektedir. Yil bazh bakildiginda maksimum
seviyede kapasite ile ¢absilmistir. Orme kumas iiretiminde 2024 yih boyunca elektrik kesintileri ve
tatil giinlerinde kapasite kullanim oranlarinda azalmalar meydana gelmistir. Bu durumlar dismdaki
aylarda ortalama rakamlar yukarida yer almaktadr. Sirket ana faaliyet konusu ipliktir. Orme kumas
yiin bazi donemlerinde getirisine bagh olarak iiretim rakamlar1 degisebildigi i¢cin hem ¢alisan makine
baznda hem de isletme bazinda kapasite kullanim oranlar1 verilmistir. 2023 yih aralk aymnda
Boyahane fabrikasnin devreye girmesiyle O6rme kumas tretimlerinde ileriki donemlerde artis s6z

konusu olabilir.

Sirketin Sermayesini Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgamimin Degerlendirmeleri

31.12.2024 tarihi itbariyle sirketin sermayesi karsiiksiz kalmamis olup, konsolide olmayan
Ozkaynaklar 3.128.275.611 TL’dir. Finansal borglarm 6zkaynaklara oram 31.12.2024 tarihi itibariyle
% 9°dur.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Toplam Finansal Borg 297.410.847 208.377.472
Nakit Degerler ve Bankalar (956.120) (2.743.586)
Net Finansal Borg 296.454.727 205.633.886
Ozkaynaklar 3.128.275.611 2.796.147.633
Net Finansal Borg / (")zkaynaklar Oram 0,09 0,07

Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisi giicli olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Sirkete ait kayitli
sermaye tavam ise 250.000.000 TL dir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasmna iliskin Bilgiler ve Kar Dagiiim Yapilmayacaksa Gerekgesi Ile
Dagiilmayan Karn Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasy;, Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu
ve kurumsal yonetim uygulamalar1 dogrultusunda belirflenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi’leri arasmda hicbir imtiyaz soz konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
orannda kar payr alma hakkma haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul'un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi,
likidite durumu ve yatwrim ihtiyaglari gbz Oniine alnarak azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip
olarak kabul edilmistir. “Kar Dagitim Politikas1” http//www.rubenis.com kurumsal internet
sitemizde mevcuttur.

Konsalide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsammnda degerlendirilmis olup sermayenin karsiiksiz kalmamis oldugu ve yeterli
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seviyede oldugu tespit edilmistir. Siket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler
esas almarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

31.12.2024
LIKIDITE ORANLARI
CariOran 2,55
Likidite Orani= asisttest orani 1,54
Stoklar/Cari Aktif 0,4
FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi 0,44
Alacak Devir Hizi 3,63
Stok Devir Hizi 2,6
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borg/ Ozsermaye 0,25
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye |[0,1
K.V.B. / Aktif Toplami 0,13
U.V.B. / Aktif Toplami 0,07

Maddi Duran Varlik/ Ozsermaye 0,78
KARLILIK ORANLARI

Aktif Karhilik Orani 0,01
Ozsermaye Karlilik Orani 0,01
Brit Kar Mariji 0,21
Net Dénem Kar Mariji 0,02

SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMIi
POLITIKASINA ILISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, list yonetim kontroliinde finans bolimii tarafindan Yonetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu
ozellkle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetiimesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
ILISKIN BIiLGILER

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak sirketin varhginiy gelismesini ve devammi tehlikeye distirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla yilda 6 kez olmak {izere diizenli toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’ na
raporlama yapmaktadir.
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GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Iplik {iretiminin Tekstil sektdriinde satis miktarinin dniimiizdek i
yillarda da aym trendde devam edecegi ongorilmektedir. Fiyatlardaki yikselisin ise, 2024’de devam
edecegi tahmin edilmektedir. Ayrica boyahane fabrikasinin acgiimasiyla birlikte entegre bir tesis
haline gelmis olan fabrikalarin etkisiyle sirket hasilat ve kar oranlarminda ileriki yillarda artmasi
beklenmektedir.

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlar1 raporun Konsolide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar
bolimiinde genis sekide mevcuttur. Ayrica gerek iretim ve gerekse satis rakamlart bir 6nceki yilla
karsilastrmali olarak yine raporun 31. sayfasinda yer almaktadir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL

TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
GEREKLiI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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KURUMSAL YONETIME iLISKiN BILGILENDIiRME
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERI

I1.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlan” Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar:

a) Sermaye Piyasasi1 Mevzuati ¢ergevesinde gergeklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari,
Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde siirdiiriilmesi ve pay
sahiplerine en yilksek katma degerin saglanabilmesi i¢in biiyllkk Onem tagmaktadir. Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydmlatma
Platformu (KAP) iizerinde Kurumsal Yonetim Raporu (UFR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlamalar1 KAP’ ta
yaymlanmigtir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)’a www.kap.govt.tr adresinden ulasilabilir.

2024 yihnda yiirirliikkte bulunan II-17.1 saylh Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsammda zorunlu
olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ikelerin de biyik cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ikelere uyum konusunda gerek
ilkemizde gerek uluslararas1 platformda devam eden tartismalar, baz ikelerin ise piyasanmn ve
Sirket’n mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
Heniiz uygulamaya konulmamis olan ikeler iizerinde ¢alsilmakta olup; sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik ¢aligmalarmn incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilecektir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine
uyuma azami Ozen gOstermektedir. 31 Aralk 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler,
mevceut durum itbariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasmda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamustur.

Rubenis, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine
kurmustur.

b) S6zii gegen ve uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz sirket tarafindan uygulanamayanlara
iliskin agklamalarimiz asagidaki sekildedir:
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- 1.5.2 numaral ike; Esas S6zlesmemizde, azhk haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diistik
orana sahip olanlara da tanmmasina ve kapsammin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hiiktim
bulunmamaktadir.

- 2.1.4 numarali ike; Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler sadece Tiirkge olarak
hazrlanmigtir. Oniimiizdeki yillarda kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Tiirkce ile tamamen
ayn icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak da paylagilmasina 6zen gdsterilmesi planlanmaktadir.
-3.2.1 numarali ike; Cabsanlarin yonetime katiimi, esas sdzlesme veya sirketi i¢ci yonetmelikle
diizenlenmemistir.

-4.3.9 numaral ike; Sirket Yonetim Kurulw’nda kadm iiye oram i¢in asgari %25°lik oran dikkate
almmamustir. Su anda kadmn tyemiz yoktur. Yonetin Kurului’'nda kadmn {iye oram i¢in asgari
%25’k hedef ile ilgili politka bulunmamaktadir.

-4.4.7 numarali ike; Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket dismda baska gorevler almasi sirket
menfaatine olacag diiiiniilerek smrlandrilmamustir.

-4.5.5 numarali ike; YoOnetim Kurulu iiye sayismin smrl olmast nedeniyle, Yonetim Kurulu
tiyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedirler. Birden fazla komitede yer alan iiyeler,
liskili konularda komiteler arasi iletisimi saglamakta ve i birligi imkamni artrmaktadir.

-4.6.1 numarali ike; Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmemistir.

-4.6.5 numarali ike; Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak
tutar1 finansal raporda belirtilmektedir.

31 Aralk 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itbariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasmda herhangi bir ¢ikar catismast meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi
ulasmamis olup, sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir.
Ayrica uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu ilkke bazinda
degerlendiriliyor olup pay sahiplerimizin ihtiyaglar1 ¢ergevesinde ilave baz ikelere uyum
saglanmas1 s6z konusu olabilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmer lliskileri Boliimii

Sirket ile yatrimcilar arasndaki iletisimin yiirtirlikteki mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi ve
yatrime1  haklarmin - kullaniminin - kolaylastirilmas1  amaciyla, Yatrimci lligkileri B limii
olusturulmus olup boliim, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadr.

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sr niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili sozlii ve yazili bilgi talepleri karsilanmakta ve verilen cevaplara
iliskin gerekli kayitlar Yatrmme: lliskileri Bolimii tarafindan diizenli tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarmin kullanimmi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimma sunulmaktadir.
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Boliimde yer alan kisinin bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliikklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Sinan SIVRIKAYA gorevldir. Sinan
SIVRIKAYA, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisanst (203256)” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanst (701841)” sertifikasina sahiptir.

Tletisim bilgileri: Tel: 444 4 414 Fax: 0212 465 00 81

e-mail: sinansivrikaya@rubenis.com

Y1 icinde yatrmmcilar ile yapilan yazismalar ve telefon gorlismeleri giincel olarak yazli kayit
altma almmakta ve elektronik olarak arsivienmektedir.

Yatirimet lliskileri Boliimii esas itibartyla;

e Sermaye piyasalar1 ve yatrimci iliskileri mevzuati hakkmnda bilgi yonetimi faaliyetlerinin
yiiriitiilmes1i.

e Yatmmcilar ile Sirket arasmda yapilan yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar
saghkl, gilivenli ve giincel olarak tutulmasi.

e Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yasa ve mevzuat cercevesinde
yanitlanmas.

e Genel Kurul toplantisinin yiirlirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Siket
diizenlemelerine uygun olarak yapimasi saglanmasi.

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazrlanmasi.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirli husus dahil olmak {izere sermaye
piyasalar1 ve yatrmmer iligkileri mevzuatindan kaynaklanan  yiikiimliiliiklerin  yerine
getirilmesini gdzetmekte ve bilgi yonetimi faaliyetlerini yiirtitmesi.

e Yatrimci ve analist toplantilarina katthm saglanmasi, sunum yapilmasi, yatrimci ve analist
sorularmin mevzuat ve Sirket stratejilerine uygun sekilde yantlanmasmin saglanmasi.

e Borsa Istanbul (BIST), Sermaye Piyasalar1 Kurulu (SPK) ve Merkez Kayit Kurulusu (MKK)
ile iletisimin Sirket adma yonetilmesi.

o Sirketin kurumsal internet sitelerindeki “yatrimci iligkileri” bolimiiniin yonetilmesi.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin Kullanimi

Yatrimer Iliskileri bolimii basta bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi
haklarmin korunmasi ve kolaylastrilmasini saglayici faaliyetlerde bulunmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkmin kullaniminda, pay sahipleri arasmda ayrim
yapiimamaktadr. Her pay sahibnin bilgi alma ve inceleme hakki vardr. Esas sozlesmede bilgi
alma haklarini kistlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarm kullanilmasini saglayacak onlemler almmakta ve tiim pay
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sahiplerine esit muamele edilmektedir. Siketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarmi kullanmalarma imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak yasalar
cergevesinde yapmaktir.

Kamuyu aydmlatma yikiimliliigiine iliskin her tiirli konu mevzuata ve esas sozlesmeye uygun
olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatrimcilara iligkin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalar1
Kamuyu Aydmlatma Platformu’'nda (KAP) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
aciklanmaktadr.

2024 yili i¢inde yatmimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozli bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarma uygun olarak yamtlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak iizere, esithk prensibi gozetilerek pay sahiplerine
ulastirilmistir.

Yirlirlikteki mevzuat c¢ergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin genisletilmesi ve
haklarmin  saghkli  olarak kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet sitesi
www.rubenis.com etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal internet sitesinde

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin ongdrdiigii bilgi ve belgeler pay
sahiplerinin kullanimina Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplantt ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak
sekilde, Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), sirket
kurumsal internet sitesi ile Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta
onceden yapimaktadir. Ayrica, genel kurul toplantist dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokiiman” hazrlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tiim ilan ve bildirimlerde
Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuaty, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlar1 ile Esas Sozlesme ’ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplant1 giinii ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplant1 yeri, giindem,
davetin hangi organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarm, diger genel kurul
evrakmin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi agikca belirtiimistir. Bu kapsamda,
faaliyet raporu, finansal raporlar, giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve kar
dagitim Onerisi genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi
ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadr.

Bunun yam swra Sirketin http//www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde
“Yatrimcilar” altnda yer alan “Genel Kurul Toplantilar1” igerisinde her bir glindem maddesi i¢in
detayh agiklama yapimakta, ikelerde Genel Kurul toplantilari i¢in Ongoriilen diger bilgiler
yatrimcilara sunulmaktadir.
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Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baghk altmda verilmis olmasma dikkat
edilir ve giindem bashklar1 acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde

(19 13

“diger*, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Genel Kurul toplantilarmin, pay sahipleri arasmda esitsizlife yol agmayacak ve pay sahiplerinin
miimkiin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine azami 6zen

gosterilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesi uyarinca; Genel Kurul toplantilarma katidma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarmca elektronik
ortamda da Katilabilirler. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii
uyarmca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi
haklarmi1 kullanabilmeleri saglanr. Bu itibarla, EGKS ile isteyen yatrimcilarin Genel Kurul
toplantisina elektronkk ortamda katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri i¢in, gerekli alt yap1
hazirlanmakta, bu konuda gereken duyuru ilanda yapimakta ve elektronik ortamda toplantiya
katihm saglanmaktadir.

Gindemde 0zellk arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak tiizere YoOnetim Kurulu {yeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadr.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklk veya bagh ortaklklari ile ¢ikar catismasmma neden olabilecek Onemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh ortaklklarmin isletme konusuna giren ticari is
tirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabma yapmasi ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya ilisgkin ayrmtili bilgi verilmek {iizere ayr bir giindem maddesi olarak konulmakta
ve genel kurul tutanagina islenmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin  Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda
yaptiklart muameleler genel kurulun bilgisine sunulmaktadir.

Donem i¢inde, iligkili taraf iglemleri ve ticlincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda ayr1 bir glindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verimektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina http//www.rubenis.com kurumsal internet adresinden,

Kamuyu Aydmlatma Platformu’ndan (KAP) ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi nden
ulasilabilmek tedir.

Genel Kurul toplantilarina ilisgkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;
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a. Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fizik1
ortamda vekil vasttasiyla temsil ettirecekler i¢cn vekalethame formu ve vekaletnamelerin
diizenlenme esaslar,

b. Genel Kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda
yapilacak genel kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, Oneride bulunma, goriis aciklama ve oy
verme islemleri Merkezi Kayt Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) tizerinden yapilacagi ve genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracihgryla katimak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarma uygun olarak
yapilacagi,

c. Fiziki ortamda Genel Kurula katimak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan Pay Sahipleri Listesi'nde kayith olan paylarina iligkin haklarmi sahsen veya
temsilcileri araciigiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerektigi,

d. Yilhk faaliyet raporu dahil finansal tablolar, bagmsiz dig denetleme kurulusu raporlari,
Yonetim Kurulw’nun kar dagtim Onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin
eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari iic hafta once sirket merkezinde ve
sirketin kurumsal internet sitesinde ortaklarm incelemesine hazir bulundurulacagi belirtilmektedir.

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 25.07.2024
tarihinde saat 16.30’da Kog¢dren Mahallesi 219. Cadde No: 18/1 Eyyiibiye/SANLIURFA
yapimistr. Toplanttya ait davet, Kanun ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde Ongorildiigii gbi ve
giindemi ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 13.06.2024 tarth 11103 sayili
niishasinda, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda, Merkezi Kaytt Kurulusu’nun (MKK) Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ve Sirketimiz http//www.rubenis.com internet sitesinde, ilan
ve toplant1 giinleri haric olmak {izere, Olagan Genel Kurul Toplant1 tarihinden i¢ hafta dnce ilan
edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis1 74.500.000 TL paym 40.395.465 TL’lk kismni temsil eden pay
sahibinin katihmi ile elektronkk genel kurul uygulamalar1 kapsammnda gerceklestirilmis ve Genel
Kurul Toplantt sonucu http//www.kap.gov.tr adresinde 05.07.2024 tarihinde kamuya
agiklanmuistir.

Genel Kurul Toplantis’nda pay sahipleri gerek sozli gerekse yazili soru sorma haklarini
kullanmiglar ve pay sahiplerinin sorularina sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanaga
gecirilmistir. Giindem ile ilgili olmayan konularda tiim giindem maddeleri goriisiildiikten sonra,
pay sahiplerine esit sartlar altmda goriislerini agiklama ve soru sorma imkam verilmistir. Toplanti
baskam, Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sr kapsamma girmeyen,
mevzuat geregi kamuya agiklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her tiirlii sorunun dogrudan
Genel Kurul Toplantistnda cevaplandrilmasint saglamistir. Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahipleri tarafindan herhangi bir giindem maddesi Onerisinde bulunulmamustir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasinda donem icerisinde bir degisiklik olmamistr. Genel Kurul
tarafindan onaylanan politka dogrultusunda donem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarm tutari
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ve yararlanicilar1 ile politka degisiklikleri hakkmnda Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢cin 5 oy hakkma, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkma sahiptirler.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosediirli, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkmi zorlastrict uygulamalardan kagmilmakta ve her pay sahibine
oy hakkm en kolay ve uygun sekilde fiziken veya elektronkk ortamda kullanma firsati
saglanmak tadr.

Esas sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelle yen
hiikiim bulunmamaktadr.

Azlk yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sozlesmede azhk haklar1 ile ilgili hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, yonetim uygulamalarinda bu ike c¢ercevesinde degisiklik yapma
hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir. Esas sozlesmede bu hikmiin  bulunmamas1
sebebiyle meydana gelen ¢ikar gatigmasi yoktur.

2.5. Kar Pay1 Hakka

Sirketimizin kar dagitimi; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sozlesmesindeki  hiikiimler  ¢ergevesinde genel kurulca belirlenen  siireler  igerisinde
gerceklestirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payr oramnda kar hakkma haizdir. Kar
dagtimma iliskin imtiyaz tanmmamistir. Dagttilacak kar; sirketin likidite durumu ve yapacagi
yatrmmlar gdz Oniine almmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir. “Kar Dagitim Politikas1”
olusturularak http//www.rubenis.com  kurumsal internet adresinde ag¢iklantyor olup, genel
kurulda pay sahiplerine bilgi verilmektedir. “Kar Dagitim Politikasma” faaliyet raporunda da yer
verilir.

2023 yiina ait genel kurulda kar payr dagitim yapilmamustir.

RUBENIS TEKSTIL SANAYI TiCARET A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politkkasi; Sermaye Piyasasit Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
tebligleri, Tirk Ticaret Kanunu Hikiimleri, Sirket Esas sozlesmesi ve kurumsal yoOnetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagtiminda hisse nevileri arasmda hicbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
orannda kar payr alma hakkma haizdir. Yonetim kurulu ve genel kurulin onayr ve mevzuata
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payi
O0demelerinin oranm tespitinde sirketin finansal yapisy, likidite durumu ve yatrim ihtiyaglart goz
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Oniine alnarak Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere
azami oranda kar dagitimi yapimasi1 prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil yonetim kurulu, kar dagtimina yonelik karar alarak genel kurulun onayma sunar, bu kar
dagitim Onerisi yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve httpJ//www.rubenis.com
adresinde ilan edilir. Oneriyi genel kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim kurulu, kar payr dagitmamayir Onerecek ise, bunun sebeplermi genel kurulda pay
sahiplerin agiklayacak ve faaliyet raporunda, mternet sitesinde yer verilecektir.

Dagitilacak kar payr, genel kurulda alnacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her
iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar payr dagtim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler icerisinde kalmak kaydi ile genel kurulda tespit edimektedir. Kar
payt Sermaye Piyasast Kurulw'nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul toplantisinda karara
baglanma sarti ile esit veya farkh tutarh taksitlerle Odenebilir. Bu politika ik genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisikliklerden
sonraki ilk genel kurul toplantismda pay sahiplerinin onayma sunulur.

Kar dagtim politkasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avans dagitilmasi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilgili tebligleri,
Tirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve kurumsal yOnetim uygulamalar:
dogrultusunda genel kurulda alnan kararla ilgili hesap donemi ile smrrli olacak sekilde yonetim
kuruluna yetki verilmesi seklinde uygulanir.

2.6. Paylarin Devri

Esas sozlesme 7. maddesinde nama yazili hisselerin devri ve satist ve kanuni mtikaller ile ilgili
hiikiimler yer almaktadwr. Hamiline yazli hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine tabidir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin &ngordiigii sekilde
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadr. Sitede yer alan bilgiler Yatrime1 iliskileri
Bolimii'nlin sorumlulugunda stirekli olarak giincellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde
yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikkiimleri ¢ercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile aym icerikte
olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sitemiz ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapimis, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ikeleri II. Bolim Madde 1.11.5’te sayilan bilgiler ve istenen sartlar yerine
getirilmistir. Sirket’in  http//www.rubenis.com adresinde Tirk¢e olarak hazirlanan Kurumsal
Internet Sitesi'nde; mevzuat uyarmca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

e Kurumsal Kimlik
e Izahname ve Halka Arz

40


http://www.rubenis.com/
http://www.rubenis.com/

e Kurumsal Yonetim

e Genel Kurul Toplantilar1

Yonetim Kurulu I¢ Yonerge
Faaliyet Raporlar

Finansal Tablolar ve Dipnotlar
Ozel Durum Aciklamalar

Hisse Senedi Bilgileri

[letisim

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Katlim Finans Ikeleri Bilgi Formu

yer almaktadir
3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasint saglayacak ayrmtida 28 Agustos 2012 Tarihli 28395 sayilh Resmi Gazete’de
yaymlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belilenmesi Hakkmnda
Yonetmeligi” ne ve 13.06.2013 tarih ve 28676 saylh Resmi Gazete’de yaymlanan II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne ve Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayith Resmi Gazete’ de yaymlanan 11.17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig)’ne uygun olarak hazrlanmistir. Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata
ve uygulanmas1 zorunlu ilkelere uygun olarak diizenlenmektedir.

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerin akismi her yoniiyle
finansal durumunu, sirketin hak ve yararmn da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diirtist bir sekilde yansitmaktadir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarm sirketin faaliyetleri hakkmda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir
sekilde ulagsmasmi saglayacak ayrmtida ayrilmasina 6zen gosterilerek, yaniltici, abartih ve yanlhs
kanaat uyandirici, gercege ayki ifadelere yer verilmemistir.

Yonetim kurulu iyelerinden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili
farkh goriiste olmas1 halinde, itiraz ettigi hususlar gerekceleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda
belirtilir. 2024 yii faaliyet donemi iginde bu konu ile ilgili itraz olmamigtir. Kurumsal ydnetim
ilkeleri uyum raporu ve kurumsal yonetim bilgi formu ayrica faaliyet raporu igerisinde
raporlanmaktadr.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERi

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan tgiincii
kisileri ifade etmek iizere kullanilmistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikce  toplantilara  davet edilerek veya telekomiinikasyon araglart  kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahipleri ile is birligi i¢erisinde olmanin uzun dénemde sirket
menfaatine olacagmi dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsiikkli anlasma ve
sozlesmelerle elde ettikleri haklarma saygi duymakta ve bunlart korumaktadr. Sirket kurumsal
yonetim yapisi, ¢alsanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etk agidan uygun
olmayan islemlere iligkin kayglarini, yonetime iletmesine olanak tanmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin gorevleri arasmda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhmm

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda sirket esas sdzlesmesinde herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi baska bir i¢ diizenleme ile de bir tasarrufa
gitmemistir. Menfaat sahiplerinin haklar1t mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikas1

Insan kaynaklar1 politkanmz; Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda performans
degerlendirme, egitim ve benzeri insan kaynaklar1 araclarmi kullanarak, ¢alisanlarimizin
verimliligini en Ust seviyeye getirmektir. Sirketimizin elli yilli asan bilgi birkimi, dirayetli ve
tecriibbeli yonetimiyle, boyle bir sirkette gelecegini Onemli goren, disipline, insan iliskilerine,
saygm bir i§ ortamma uygun cahsan personel yapismin birlesmesi sonucu motivasyonu yiiksek ve
basarih bir ekip olusturulmustur.

Bu amagla faaliyetlerini siirdiiren Insan Kaynaklar1 Bolimiimiiz mevcut olup, Insan Kaynaklar:
Bolim Sefi Ziya YILAN’dur.

Sirketimiz ¢alisanlarina mesleki ve kisisel egitim almalar1 amaci ile ihtiyag duyduklar1 ve sirketge
onaylanan egitimlere katimalarini planlar ve tesvik eder.

Bu amaca yonelik bilgi ve belgeleri muhafaza ederek, ise yonelik katkismi takip eder.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket etk kurallar1 yazili olarak hazirlanmig ve c¢alsanlarin bilgisine sunulmus olup, ayrica etik
Kurallara Sirket internet sitesinde de yer verimistir. Etk Kurallar Yonetim Kurulu tarafindan
tanmmlanir, giincellenir ve yaymlanir.

Rubenis Tekstil is etigi kurallari, Rubenis Tekstil politikalar1 ve degerleri ile biitiinlik i¢indedir ve
yonetim kurulu, yoneticiler dahil olmak iizere tiim cahsanlarin bu kurallara uymasi talep edilir.
Sosyal Sorumluluk

Sirket’in sosyal sorumlulugu yazli olarak hazrlanmis ve ¢aliganlarin bilgisine sunulmus olup,
ayrica etk kurallar baghgmin i¢inde sosyal sorumluluklarla ilgili yazlarimiza Sirket internet
sitesinde de yer verimistir. Sosyal sorumluluklar Yonetim Kurulu tarafindan tanmlanir,
glincellenir ve yaymlanir.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz
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Tekstil ve Insaat sektdriinde kalite odakh bir yaklasimla faaliyet gostererek, Tiirkiye nin ihtiyac1na
giivenilir ve uzun siireli katki saglanacaktir. Iplk sektdrinde hayatmizi zenginlestirecek yepyeni
teknolojilere imza atmak, bu teknolojileri her kosulda en uygun fiyata sunacak giice sahip
olmaktr. Bu sayede yasammizi rahatlatacak segenekler ve belki de hayatmizi degistirecek firsatlar
sunmaktir.

Vizyonumuz

Yiksek kalite anlayisiyla iirettigimiz akill iiriin 6zelliklerini uygun fiyat secenekleriyle sunarak
hayatiniza deger katan marka olmak ve yasammizin her alaninda gururla yer almaktr.

Degerlerimiz
Topluma, cevreye, iilkemize ve tiim paydaslarimizin degerlerine saygiliyiz.

Kurumsal yonetim ilkeleri ve yasalara uyum, diiriistliik, tutarhlik ve seffaflik etik degerlerimizin
baslcalaridir.

Tim faaliyetlerimizde devamh gelisime yonelk movasyon, dyital dontisim, hizli karar verme,
etkin nsan giicli ve vizyoner bakis acis1 farkindaligi ile hareket ederiz.

Takim c¢ahsmasina ve is birlklerine maniriz.
BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz aldig stratejik kararlarla, Sirketin risk, biliylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarm1 gbézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Kurulun olusumunda ve se¢iminde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Sermaye
Piyasast Kurulu teblig ve kararlarma uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica esas
sozlesmemizde yer almaktadr. Sirket, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasmdan secilen alt1
(6) tyeli yonetim kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir. Sirketimiz yonetim
kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini  tanimlamig, ithtiyag duyacad msan ve finansal
kaynaklarmni belirflemis ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da
gozetmektedir.
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Yonetim kurulu; aldig1 stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarin1 gozetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu; iiyelerinin verimli ve yapici ¢ahsmalarma, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve ¢ahismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

05 Temmuz 2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu {iye sayisi
alt1 olarak belirlenmis ve asagidaki isimler 3 yil gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu tyesi olarak
secimiglerdir. Yonetim Kurulw’'na Bagmsiz iiye adayr olmak i¢cin bagvuruda bulunan adaylarin
bagmsizlik  kriterlerini  tastypp  tasimadiklarma < dar Kurumsal = YoOnetim  Komitesi
gorevlendirilmistir. (Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve
Siirdiirebilirlik Komitesi’nin gorevlerini de tislenmis bulunmaktadir)

Halen gorev basinda bulunan Yoénetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Yonetim Kurulu Gorevleri Ortaklk Dismda  Ustlendigi

Uyeleri Gorevler

Osman IPEK Yonetim Kurulu Baskam (fcraci | -
Uye)

Cemil IPEK Yonetim Kurulu Baskan Vekili -

Can [PEK Yonetim Kurulu Uyesi -

Cem IPEK Yonetim Kurulu Uyesi -

[lhan YAGMUR Yonetim Kurulu Uyesi ve (Bagims1z | Miitesebbis
Uye)

Bilal YUKSEKDAG | Yénetim Kurulu Uyesi ve (Bagims1z | Miitesebbis
Uye)

Donem icinde bagmsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldran bir durum olmamistir.
Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamu bagmsizlk kriterini saglamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanr ve karar ahr.
Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu iyeleri ve
Genel Miidiir ile goriisiilerek belirlenir. Yonetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular
lle ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle, toplantidan 10 takvim giinii
oncesinde Yonetim Kurulu {yelerinin incelemesine sunulmakta ve {iyelerin talebi halinde
giindeme madde ilave edilmesi imk&ni1 tanmmaktadir. Yonetim Kurulu iyelerinin toplanti daveti,
toplant1 giinii, yeri, saati ve glindem maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine elektronik
posta yolu ile gonderilmesi suretiyle yapimaktadir. Yonetim Kurulu kararlarmi alrken Tirk
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Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar
nisaplar1 dikkate almmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar1 sirket merkezinde yapimakta olup, Onemli nitelikteki Yonetim
Kurulu kararlari Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) aracihgiyla duyurulmakta ve kamuya
duyurulan 6zel durum agiklamalar1 sirket kurumsal internet sitesinde de yaymlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Midiirii farkh kisilerdir.
5.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulumuzda alti {iye buluinmaktadr. Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan kisilerden olusmaktadir. Kurul igerisinde iki bagmsiz liye gérev yapmaktadir.
Sirket en az ki bagimsiz {liye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

llgili mevzuat hikkiimleri cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin gdrevlerini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yih Kasim aymnda kurulmus oldugu i¢cin iki bagimsiz {liye daha
eski tarihli Genel Kurulda secilmistir. 2024 yii faaliyet doneminde bagmsiz iyelerin,
bagmsizligint ortadan kaldwran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz iiyelerin
beyanlar1 sunulmustur.

5.4. Yonetim Kurulu Toplantilarnnmin Sekli

Yonetim kurulu gorevini aktif olarak yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan, diger Yonetim
Kurulu tyeleri ve/veya Genel Midiir, Genel Midiir Yardimcis1 ile goriiserek Yonetim Kurulu
toplantilarmin  giindemini belirler. Giindemde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeleri

toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu iiyelerinin incelemesine sunar.
Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

2024 yihnda 19 kez Yonetim Kurulu toplantis1 yapilmis olup, her toplantiya iiyelerin ¢ogunlugu
katilmistir. 2024 yih Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalman ve zapta gecirilmesi istenen
bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz iiyelerin muhalif kaldiklar1 bir konu bulunmamakta olup,
kamuya aciklanacak bir husus ortaya ¢ikmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin agrlikli oy veya
veto hakki bulunmamaktadir.

5.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Sirket Yonetim Kuruli'nda ilkeler cergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi olusturulmustur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi

tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Kurulan bu komiteler, en az iki

tiyeden olusmakta olup, baskan ve liyeleri de bagimsiz {iiyelerden miitesekkildir. Dolayssiyla,

komitelerde gdrev yapan Yoénetim Kurulu Uyelerinin, tamammin bagmsiz hareket edebilme ve
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kararlarmda tarafsiz davranabilme avantajma dogal olarak sahip olduklar1 diisiiniilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin iKi tanesi bagimsiz iiyedir. Komitelerde gdrev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamaminmn bagmsiz iiyelerden olusmas1 adma, bir Yonetim Kurulu Uyesi aym anda
birden fazla komitede gorev yapmaktadir.

Komite bagkanlar, Bagmsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasmdan segilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi ii¢, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki, Denetimnden Sorumlu Komite ise iki tiyeden
olusmaktadir. Denetimden sorumlu komitenin tiim {iyeleri bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Her ti¢ komitenin de bagkan ve liyeleri 24 Kasm 2021 tarihli kararma istinaden segilmistir.

Yonetim Kurulunun yapilanmas1 geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”,
olusturulmamaistir, ancak mevzuatin verdigi izin g¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevini de yerine getirmektedir.

Komitelerin faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak; “Komiteler kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluw’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” tespit edimistir.

Komitelerin gorevleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit edimis olup, Komiteler goérevlerinin
gerektirdigi sikhkta toplanmaktadir.

Komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosediirlerin belirlendigi Gorev
ve Cahsma Esaslar1 da Sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulinmaktadir. Bagmsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ihsan Yagmur ve Bilal Yiiksekdag Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan her ii
komitede de gdrev almaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Baskan : ilhan YAGMUR Bagimsiz Uye
Uye : Bilal YUKSEKDAG Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur.

Komite;
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e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagmsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak

e Sirketin hizmet alacag bagmsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan almacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulu onayma sunulur.

e Bagmsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagmmsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki cahsmalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢ahsanlarmin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ikesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillk ve ara donem finansal tablolarin
sitketin  izledigi muhasebe ikeleri ie gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagmsiz denetcilerinin  goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazli olarak bildirir.

e Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikkleri konularda bagmsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir.

o Komite, yetki ve sorumluluk alanma giren konularda Yo6netim Kurulunu bilgilendirir.

e Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur.

Sirketin mali tablolarmin hazrlanmasini 6neml o6lgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ic¢
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitilmedigini izler.
Denetim Komitesi yil iginde 8 defa toplanti yapmustir. Yil igcinde Denetimden Sorumiu Komite,
en az U¢ ayda bir yida dort kez toplanacak olup ve toplantt sonuglarini yonetim kuruluna
sunacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Bilal YUKSEKDAG Bagimsiz Uye
Uye : Can iPEK Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Sinan SIVRIKAYA Yatinnmei iliskileri Yoneticisi

Yonetim Kurulu biinyesnde bagkamt Bagmsiz Yonetim Kurulu iiyesinden olusturulmustur.
Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayrt bir aday gosterme ve tcret komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin  goérevini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Komite en az ii¢ {iyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmas1 zorunludur ikesine uyarak olusturulmustur.

Komite;

e Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu konusunda c¢ahgmalar yapmak,

e Yatrime: Iliskileri Bolimii ile kamuyu aydmlatma konularinda cahsmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vererek yardimci olmak,
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e Sirket performansmi artrict yonetim uygulamalarmin hayata gec¢irilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve stiregleri gézden gecirip, degerlendirerek Onerilerde
bulunacaktir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip  uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar: iyilestirici Onerilerde
bulunur.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6nemmnin ve faydalarmin, sirket biinyesinde olusturulmasmi ve
benimsenmesini saglar. Komite, Sirket performansini arttrmayr amaclayan yonetim
uygulamalarma yonelk altyapmin saghkli bir sekilde islemesi, calsanlar tarafindan
anlagilmasi, benimsenmesi ve yOnetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kuruluna Onerilerde bulunur.

e Kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarm Sirket yonetimi
tizerindeki etkisini arastrr. YOnetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim
kapsammda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

e YoOnetim kuruluna ve iist yonetime; yonetim kurulu iiye adaylar1 ile {ist yonetici adaylarmin
tespiti konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

e YoOnetim Kurulu {iyelerinin ve ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarma iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

e Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirler, Kriterlere ulasma derecesi dikkate alnarak, yonetim kurulu tyelerine ve lst
diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar. Komite,
yonetim kurulu iyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda Oneriler gelistirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil i¢cinde 6 defa toplanti yapmustr. Yil icinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, en az ii¢ ayda bir yilda dort kez toplanacak olup Komite prensip olarak yilda ii¢ kez ve
gerek gorillen hallerde bu siire beklenmeksizin; Komite Baskanmin talebi ile yapacag davet

lizerine toplanacaktir. Toplanti sonuglarmi yonetim kuruluna sunacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Yonetim Komitesi

Baskan : Bilal YUKSEKDAG Bagimsiz Uye
Uye : Cem IPEK Bagimli

Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulw’'nun (II-17.1) sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim
Ilkeri ve ilgili diger mevzuat uyarmnca; 24.11.2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, kurulacak
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olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Bilal Yiiksekdag'in baskan, Cem ipek’in iiye olarak
gorevlendirilmesine, karar verilmistir.

Bu komitenin baskani Yonetim Kurulu biinyesinde bagmsiz Yonetim Kurulu {iyesinden
olusturulmustur.

Komite;

o Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve ihtimale gore
tanmlanmasi, ~ degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetimesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olugturulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisma entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

o Sirketin risk yOonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarmmn uygun kontroller
gozetilerek Olclilmesi, raporlanmasi1 ve karar mekanizmalarinda kullanilmas1 ve ¢ahsmalar
yapimasi,

o Sirket genelinde risk yonetim politikalarinin, anlayisinin ve standartlarmin belirlenmesi ve
gozden gecirilmesi,

e Belirlenen risklerle ilgili goriilen her tiirlii aksiyon kararmin almmasit ve uygulanmasi,
konularinda ¢ahsmalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi yil iginde 6 defa toplanti yapmustr. Yil igcinde Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, en az iki ayda bir olmak iizere yilda alt1 kez toplanacaktir. Toplanti
sonuclarini yonetim kuruluna sunacaktir.

5.6. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varh@ini, gelismesini ve devammi tehlikeye
distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin almmasi ve
riskin yOnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden
gecirmektedir.

Sirket, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kararlarmi da dikkate almarak risk yOnetimi
gerceklestirmektedir.  Riskin - Erken  Saptanmasi Komitesi,  diizenli olarak toplantilar
gergeklestirmis ve Yonetim Kurulw'na Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri dahilinde raporlama yapmustir.

Paylar1 Borsada islem goren ortakliklar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde, en az iki iiyeden
olusan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadmlar. Ortakhgmn hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan almacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve genel kurulun onayma sunulmak {izere yonetim kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarmca segilecek denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu
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olarak belirler. Ancak bu husus, yonetim kurulunun finansal raporlarm hazrlanmasi, sunulmasi ve
gercege uygunluguna iliskin sorumlulugunu ortadan kaldrmaz.

Denetimden sorumiu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagmsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorevierinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade
edebiliriz. Yine TTK’ nmn, 366. maddesmin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidisini izle mek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazrlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu {iyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilece gini
hikme baglanustir.

5.7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri ve Bagimsizhk Beyanlan
ilhan YAGMUR

1973 yilinda Gaziantep’te dogmustur. Ik, Orta ve Lise egitimini Islahiye de tamamlanustir.
Gaziantep Universitesi’nde okul birincisi olarak, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisli gi
Boliimiine dikey gegis yapmustir. 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nden mezun olmustur.
Askerlik gorevini Heybeliada Deniz Lisesi Komutanlhi§i’'nda Astegmen olarak yapmustir. Asteknik
Miihendislik, Keniteks, KIPTAS ve ISKi Genel Miidiirligii'nde cesitli gdrevler yapmustr. 2003
yiinda 1000A YAPI Sirket’ini kurmustur. Milli Gazete Ingaati, Dariilaceze Restorasyonu, Beykoz
Elmali Koyii Merkez Cami Insaaty, Cengelkoy Evleril, 2,3, 4,5,6, 7, Atasehir Rezidans ve son
olarak da 150 daireden olusan Oxygen Kagithane projesini hayata gegirmistir.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu Uyeligi, Istanbul Ticaret Odasi Gayrimenkul Komite iiyeligi,
Miihendisler Vakfi Sosyal Komite Baskanhgi Yesilkdy Polat Is Adamlar1 dernegi Genel
Sekreterligi ve 1000A YAPI SAN. VE TIC. A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhg gorevlerini
yirtitmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak
yiriirliige gren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolii ya da
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasmda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazlt paylarm %5 inden fazlasma birlkte veya tek bagma sahip olmadigimi ya da
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Oonemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanligr olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin
onemli Olciide hizmet veya iiriin satm aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satm alind1g1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigim,

C) Bagimsiz yOnetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibbeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar1i mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite Ogretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam  zamanli
calismadigimi/calismayacagimiu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar
catismalarinda tarafSizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecribbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek  Olgiide sirket islerine  ve YoOnetim Kurulu tarafindan
gorevlendirildigim sirket adma temsil gbrevlerine zaman ayracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimy,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

flhan YAGMUR

Bilal YUKSEKDAG

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 2001 Yiinda mezun olmustur. 1995 yilindan itibaren
farkh pozisyonlarda Penteks Tekstil ve Insaat Sanayi Dis Ticaret A.S. biinyesinde cahsmaya
baslamstir. 2008 yilindan itbaren Yonetim Kurulu Baskam olarak gdorev basladi ve halen devam
ediyor.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak
yuriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya
aday oldugumu belirtirim.

d) Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10'a gore sirketin yonetim kontroli ya da
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar
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ve bu ortaklarm yOnetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasmda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasma birlikte veya tek bagma sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkide bulunmadigimi,

e) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde sirketin
Oonemli Ol¢iide hizmet veya tiriin satm aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satm alndi1g1
veya satidigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigim,

f) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gbi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iliniversite Ogretim iiyeligi hari¢, halen/iiye
olarak secildikten sonra  kamu  kurum ve kuruluglarinda tam  zamanl
calsmadigimi/calismayacagimiu,

f) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar
catismalarinda tarafSizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak Ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine ve YoOnetim Kurulu tarafindan
gorevlendirildigim sirket adma temsil gorevlerine zaman ayracagimu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Bilal YUKSEKDAG
5.8. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa sartlarina
uygun olarak giincellenmektedir. Stratejik hedeflere iliskin olugturulan Oneriler YoOnetim
Kurulu’'na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi1 yoniinde ¢alismalar
yapiimaktadir. Hedeflere ulagima derecesi, mali tablo donemlerinde ve yisonunda gerceklesen
faaliyetler izlenerek Olciilmektedir. Yonetim Kurulu yida bir kez, Sirket’in hedeflerine ulagma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansmnit gbzden gegirmek amaciyla yillk bir
degerlendirme yapar. Yonetim Kurulu sirketin faaliyetlerini ve gegmis performansini finansal
raporlar aracih@iyla tiger ayhk donemlerde ve faaliyetlerle ilgili bir karar almp yiiriirliige konuldu
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ise s0z konusu islem siirecinde gerekli kontroller yapilarak siirecin gelisimi gbézlenmektedir. Karar
asamasmda gerek diinya gerek Tiirkiye’nin icinde bulundugu ekonomik durum ve sirketin mali
durumu ve menfaatleri 6n planda tutulmaktadir.

5.9. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis
olup, Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarm bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme mmkam tanmmustir. Bu amacgla hazirlanan iicret politikasi,
Sirket’in internet sitesinde yer almaktadr. Yonetim Kurulu komiteleri icerisinde Ucret Komitesi
ayrica kurulmamis olup, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda belirlenmis olan Ucret
Komitesi gdrevleri, SPK Ilkeleri’ne uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
siirdiiriilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine, esas sdzlesme kapsammnda; Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevi dolaysstyla beliflenen hak ve menfaatler dismda herhangi bir
O0deme yapimamaktadir.

e Performansa dayah ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

e Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ‘ne ve iist diizey yoneticilere borg vermemekte ve
kredi kulland irmamaktadr.

e Uciincii bir sahis aracih@iyla sahsi kredi adi altmda kredi kullandir1lmamus, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

e Bagmsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tcretlendirilmesinde  bagmmsizlik  diizeylerinin
korunmasima dikkat edilmektedir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayal
o0deme planlar1 kullanilmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler yillik faaliyet raporunda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici ayrmm yapilarak
aciklanmaktadr.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan kisilere ddenen iicretler kisi bazinda
yonetin Kurulu faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

05 Temmuz 2024 tarthinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda yil icerisinde uygulanacak
Ucretlendirme Politikas1 goriisiilmiistiir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek net huzur
hakk: ile ilgili olarak, Genel Kurulu takip eden aydan baslamak iizere Yonetim Kurulu Baskani
Saym Osman IPEK’e aylk net 50.000 TL, Y&netim Kuruli Baskan Yardmcist1 Saym Cemil
[PEK’E aylk net 25.000 TL, Bagimsi1z Yonetim Kurulu Uyelerine ayhk net 2.000 TL huzur hakk1
ticreti ddenmesine, difer Yonetim Kurulu Uyeleri Sirkette gorevli olduklarmdan dolayr maas
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dismda Ticret almamalarmma karar verilmistir. Genel Kurul giindemine ayri bir madde olarak
konulmus ve ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

6. Siirduriilebilirlik Bilgileri

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim ¢alsmalarmi vyiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ikelerin (Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin
1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde
Degisiklik Yapimasmna Dair Teblig (II-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ’de

yaymlanarak yiiriirliife girmistir.

Ortaklklar, faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verirler.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri uyum gergevesinin igerigine ve yaymlanmasina iliskin esaslar Sermeye
Piyasas1 Kurul'u tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Siirdiiriilebilirlik  ilkelerinin uygulanmas1 goniilliilik esasma dayah olup, siirdiiriilebilirlik
ikelerine iliskin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ortaklklara duyurulmustur.

6.1. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyam

[1-17.1 sayth “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarth ve 28871 sayli Resmi Gazete ‘de
yaymlanmig ve yiiriirliktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ’de yaymlanarak yiiriirliige
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giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapimasma Dair Teblig (II-17.1.a)
diizenlemesi ile Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, Kurumsal Yonetim Komitemiz
tarafindan incelemeye almmustir.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calhismalarini yiiriitiitken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanp uygulanmadigmin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu g¢ergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile
kararlarma uyuma azami 06zen ve gayreti gostermektedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerini uygulamaya &6zen
gostermektedir. Azami olarak ¢erceveye uymak icin diizenlemeler yapmaya karar verilmistir.
Mevcutta, sirket igcinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardmr. Sirket, yasal ve
kisitlara dayah engellerin agimasi konusunda da gayret gosterecektir. Heniliz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasmda
herhangi bir ¢ikar catismast bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayabilecek ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarinda, sirketimizin orgam olan Kurumsal Yonetim Komitesi onciiliigiinde gerekli
arastrmalar1 yapacak, bunlar1 Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli goriilen diizenlemeleri
yapmaya uygun yapida ve diislincededir.

Ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelk calhsmalara
devam edilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarmca paylart Borsa’nn Ana Pazar, Yidiz Pazar ve Alt Pazar’'nda islem goren
ortaklklar tarafindan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi kapsammda yapimasi gereken
aciklamalarm, 2022 yilma iliskin raporlamadan itibaren kullanilmak iizere, Kamuyu Aydmlatma
Platformu (KAP) iizerinden asagida yer verilen Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak
yapiimasina karar verilmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulw'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapnus oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazrlanan “Siirdiiriilebilirlik  Ilkeleri Uyum
Cercevesi” ne azamu uyumu hedeflemekte ve basta pay sahipleri olmak {izere tiim menfaat
sahiplerinin yararm1 gozeterek, s6z konusu ikelere uyum durumunu iyilestrme c¢ahsmalarina
devam etmeyi hedeflemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) lzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6ncesinden kamuya
duyurulmaktadir. GonallG ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal
yonetim uygulamalarihakkinda bilgi vermek tizere KYBF sablonlarikullaniimistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye PiyasasiKurulu (“SPK”)’'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49
sayilikarariilell-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
asagida gibi hazirlanmistir. (X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte ol up,
evet disindaki uygulamalaricin gerekli agiklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

| Evet | Kismen | Hayir | Muat | llgisiz |

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLi Gi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullaniminietkileye bilecek nitelikteki
bilgive agiklamalar glincel olarak

ortakligin kurumsal internet sitesinde X

yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENELKURUL
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1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin

acik sekilde ifade edilmesini ve her

teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini te min etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkaniolan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda ge nel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmekiizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellikarz eden
konularlailgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgilidiger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul X
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarinve yardimlarin tutarlari ve
bunlardanyararlananlaraayrn bir
maddede yerverilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z

hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agikolarak
yapilmistir. .

1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir

kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
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1.3.7. kapsaminda biriglem
bildirimi yapilmamistir.

Bagis ve yardimlarintutarlan ve
bunlardanyararlananlaraayn
birmaddede yerverilmemistir.



1.4.2-Sirketinimtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 -Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikliistirak
iliskisiicerisinde bulundugu herhangi
birortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesmeiile
sermayeninyirmide birinden daha
dlsilik birorana sahip olanlarada
taninmig ve azlikhaklarinin kapsami
esas s0zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya acgiklanmistir.

1.6.2 - Kardagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortakhigin gelecek
ddnemlerde elde edecegi karin dagitm
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkanverecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmaya n karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.
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Genel Kurul Toplantilarinda
hazirbulunan (A)Grubunama
yazili paysahiplerininveya
vekillerininbir payigin5 (bes),
(B) grubu paysahiplerinin veya
vekillerininher payigin 1 (bir)
oyu vardir.Yénetim Kurulu
Uyelerininseciminde Yénetim
kuruluGyelerinin yarisi (A)
grubu paysahipleri veya
gOsterecekleriadaylar
arasindan segilir. Yonetim
Kurulu Gye sayisinin tek saydan
olusmasi durumunda, (A) grubu
paysahiplerininaday
gOsterecegi Uye sayisi, yaridan
azolanenyakin tamsaylya
yuvarlanmak suretiyle
belirlenir.

Boyle birdurumyoktur.

Sirketinazlik hakki
bulunmamaktadir.

Sirket Esas s6zlesmesinde azlik
haklariniiceren bir bélim
bulunmamaktadir.



1.6.4 -Yonetimkurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklikmenfaati X
arasinda denge saglanip

saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini

zorlastirici herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal i nternet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetimilkesinde yeralan timdgeleri
icermektedir.

2.1.2-Paysahipligi yapisi (gtkariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi paysahiplerininadlari,
imtiyazlari, payadedive orani) X
kurumsalinternet sitesindeen az6

ayda birglincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal i nternet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilenyabancidillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 -Yonetimkurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tamve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yilhik faaliyetraporu, 2.2.2
numaralilkede yeralantiim unsurlar X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHiPLERINE i LISKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgilipolitika ve prosediirler sirketin
kurumsalinternet sitesinde
vayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykirive etikagidan uygun olmayan
islemleri bildirmesiigin gerekli X
meka nizmalar olusturulmustur.
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Sirketin kendi paylarinin geri
alinmasinailigkin politikasi
bulunmamasi nedeniyle
internetsitesinde yer
almamaktadir.

Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge
olarak hazidanmis olup Kismen
ingilizce olarak hazirlanmistir.
Oniimiizdeki yillarda kurumsal
internet sitesindeki bilgilerin
Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce
olarakda paylasilmasina 6zen
gosterilmesiplanlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariile
ilgilipolitika ve prosedir
bulunmamaktadir.



3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli
birsekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETiMiNE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katihimi,
esas sozlesme veya sirketici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaatsahipleri bakimindan
sonugdoguran 6nemlikararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak
Uzere anket/ konsultasyon gibi
yontemleruygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdampolitikasive tim kilit yd netici
pozisyonlariigin bir halefiyet
planlamasibenimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgtitler
yaziliolarakbelirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin birinsan Kaynaklari
Gelisim Politikasibulunmaktadir ve bu
kapsamda galisanlarigin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 -Sirketinfinansal durumu,
lcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek
kararlarkendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konulardailgilisendikalarin da goriis
alinmigtir.

3.3.6 - Gorevtanimlarive performans
kriterleri tim galisanlariginayrintih
olarakhazidanarak galisanlara
duyurulmusve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.
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Esas sozlesmede hikim
bulunmamakla birlikte, sirket i¢
uygulamalariyla calisanlarin
yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonugdoguran énemlibirkarar
durumu heniizolusmamistir.

CGalisanlarimiza ve galisan
temsilcisine dogrudan bildirim
yapilmaktadir fakat sendika
bulunmamaktadir.



3.3.7 - Galisanlararasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemekve galisanlari
sirketigifiziksel, ruhsal ve duygusal
acgidankoti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligiartirma,
hedefler, izleme, sikdyet

meka nizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 -Sirket, dernekkurma
O6zglrlGgunl ve topluis sézlesmesi
hakkininetkinbirbigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlarigin gtivenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
O6lgmiistir ve kosulsuzmusteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Misterininsatinaldig mal ve
hizmeteiliskin taleplerininisleme
konulmasinda gedkme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sirkapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetimkurulu Etik Davranis
Kurallan'nibelirleyerek sirketin
kurumsalinternet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik te dbirler
almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin birrisk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

61



4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetimkurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve paysahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Giyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 -Yonetimkurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasgikligina uygun birig kontrol
sistemiolusturmustur.
4.2.4-i¢kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yil lik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetimkurulubaskani ve icra
baskani (genel mudir

) gérevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmusgtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmailigkileri
b&1Umi ve kurumsalyonetim

komitesinin etkilibir sekilde

¢alismasini saglamakta ve sirketile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve paysahipleriyle X
iletisimde yatinmeci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbidigiicinde calismistir.

4.2.8 - Yonetimkurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebepolacaklari zararailiskin
olarakSirket, sermayenin %25'ini asan
birbedelle yonetid s orumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirketyonetim kurulunda, kadin
Uye oraniiginasgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetimkuruluyapisi
yillik olarak g6zden gegirilmekte ve
adaybelirleme s lireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.
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Yillik faaliyet raporunda
yonetimkurulu tGyelerinin
gorevve yetkileriileilgili Trk
TicaretKanunu'na uyuldugu
belirtiimekle birlikte ayrintil
dlizenlemeye yer verilmemistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.

Yonetim kurulunda kadin tGye
oraninin asgari %25 s eviyesine
cikartilmasi hususu
degerlendirilmektedir.



4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin tyelerinden enaz birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yilliktecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu Gyeleri,
yonetimkurulutoplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 -Yonetimkurulu, gindemde yer
alan konularlaiilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesiiginasgari birsire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak
goruslerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren Giye nin gorisleri
diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetimkurulunda her Giyenin
biroyhakkivardir.

4.4.5 -Yonetimkurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket igi
dizenlemelerileyazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorusuldugini ortaya koymakta ve
kararzapti muhalifgorisleride
icereceksekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 -Yonetimkurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
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Yonetim Kurulu ¢alisma
esaslarinda yonetim kurulu
liyelerine gdnderilmesiigin
asgaribirsire tanimi
olmamakla bidikte, ydnetim
kuruluGyelerine gerekli
incelemeleri saglamalariigin
yeterlisre verilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasisirket menfaatine
olacagi disunilerek
sinirlandirimamistir. Herhangi
birsinirlama yoktur. Faaliyet
raporu araciligiile Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.



4.5.5 - Herbiryonetimkurulu tiyesi
sadece birkomitede gérevalmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlglerini almakigin
gerekligord gl kisileri toplantilara
davetetmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliye t
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kuruluGyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARI SORUMLULUGUBULUNAN
YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 -Yonetimkuruluy,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetimkurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetimkurulu
lyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borgvermemis veya 6diling verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashig
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlarlehine kefalet gibi te minatlar
vermemistir.
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Sirketinyonetimkurulu Gye
sayisi 6 (alti)dir. Yonetim
kurulu Gyelerinin 2 (iki) si
bagimsizyénetimkurulu tiyesi
olup, yonetim kurulu
bunyesinde olusturulan
komitelerin kurumsal yonetim
tebligi uyarinca gerekli olan
niteliklerin yerine getirilmesi
kapsaminda bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesi birden gok
komitede baskan gorevini
Ustlenmistir.

Komiteler, danismanlik hizmeti
almamistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
gergeklestiilmemektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullamiminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusununbaglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlirkge ile esanli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayanislemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 ka psaminda
gergeklestirileniligkili taraf islemleriyle ilgiliKAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 ka psaminda
gergeklestirilen yaygin ve streklilikarz edenislemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yeraldigi béliminad

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi ge nel kurul
tutanagininyeraldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genelkurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En biyilk paysahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esassozlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip ge nisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildiiseilgiliesas
sozlesme maddesinin numarasinibelirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliminadi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sirkethalka arzi 6 Temmuz 2022 tarihinde gergeklestirmistir. Halka
arzsired suresinde yapilan portfoy yonetim sirkeleri toplantilari
haricinde heniiz yatirimci konferansi veya toplantisi
dizenlenmemistir. Yatirnmcilardan gelen sorulara mail ve telefon
yoluyla cevap verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298016
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler ingilizce olarak

sunulmamistir.
ilke 1.3.9. kapsaminda birislem gerce klesmemistir.

Madde 9 kapsaminda bdyle birislem bulunmamaktadir.

Yoktur.

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde;
Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Bagis ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1208573

Madde 11

Yoktur

EVET
Osman ipek %72,30
53,71%

Hayir

Bulunmamaktadir.

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde;
Yatinmcilar/ KurumsalYonetim / Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK) 11-14.1 sayili te blig hikimleri
cercevesinde 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemiigin
dizenlenen Konsolide Finansal Tablolarinda Ana Ortakliga ait
52.765.711 TL Net DonemKari, Vergi Usul Kanunu ("VUK")
dizenlemelerine gore de enflasyon degerleme dncesi 426.754.181
TL Net Donem Kari elde etmigtir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
Maddesi uyarinda ayrilmasi gereken %5 oranindaki ge nel kanuni
yedek akgenin, 31.12.2023 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel
kanuni yedek akge tutarisermayenin %20'lik sinirina ulasmak igin
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gereklitutarolan 1.358.153,15 TLolmasinedeniyle bu kadar
tutarin genel kanuni yedek akge olarakayrilmasina, Sirketimizin
serbest nakdini arttirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve
bilangoyapisini daha da gliglendirmek amaciyla bu yil kar pay
dagitimiyapilmamasi, VUK kayitlarina gére hesaplanan
426.754.181 TLtutarindaki cariyil karinin enflasyon diizeltmesi
sonucuolusan GegmisYil Karlari hesabinda birakilmasi; TMS/TFRS
esasina gore hazirlananfinansal tablolardaki 52.765.711 TLnet
dénem karinin gegmisyil karlarina aktarilmasina ve SPK'nin kar
dagitiminailiskin dizenlemelerine uygun olarak, ortaklara kar payi
dagitilmamasinailiskin Yonetim Kurulu'nun énerisi okundu.
Gorismeye acildi. S6z alan olmadi. Yonetim Kurulu'nun 6nerisi,
Genel Kurul'unonayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 211
(ikiylizonbir) adet red oyuna karsilik, katilanlarin oy gokluguyla
kabul edilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1307097

etmesi halindeilgiligenelkurul tutanaginin yeraldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul

Toplantilan
Genel Genel | Pay Dogru |Vekale| Sirket'in Kurumsal [ Genel | Yonetim [ KAP'ta yayinlanangenelkurul
Kurul kurul | sahipleri| dan ten kurumsal internet | kurul [ kuruluna | bildiriminin
Tarihi | gindem| nin temsil [ temsil internet | sitesinde |toplanti | bildirimd | baglantisi
iyleilgili [ genel edilen | edilen |sitesindeher | genel |tutanag e
olarak | kurula |[paylarn |paylar glindem kurul nin bulunan
sirkete | katilim [norani|norani| maddesiyle |toplantisi| iliskili | imtiyazh
iletilen [ orani ilgiliolumlu nda taraflad bir
ek ve olumsuz | yoneltile | ailgili | sekilde
aciklam oylarida ntim madde | ortaklik
a talebi gosterir soru ve veya bilgilerin
sayisl sekilde genel | bunlara | paragra | e ulasma
kurul saglanan f imkani
toplanti yanitlann [ numara | bulunan
tutanaklarini [ yeraldigi sl kisi
nyeraldigr | bolimin sayisi
bélimiinadi adi (iceriden
6grenenl
er listesi)
Yatinmcilar/
Kurumsal
Kimlik /
05.07.2 54,22 Genel Kurul 14.mad https://www.kap.org.tr/tr/Bildir
024 0 5422% | "o 1 000% | o antiany | TOKT [T e 12 peill im/13(§)709g7 fel
GenelKurul
Toplant
Tutanagi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsalinternet sitesinde 2.1.1. numaralikurumsal yonetim  Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde;

ilkesinde talep edilen bilgilerinyeraldig bolimlerinadlari Yatinmei iliskileri / KurumsalKimlik, izahname ve Halka Arz, Kurumsal
Yonetim, Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporlari, Finansal Tablolar
ve Dip Notlar, Ozel Durum Agiklamalari, Hisse Senedi Bilgileri, iletisim,
Bilgi Toplumu Hizmetleri, Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

Kurumsalinternet sitesinde dogrudan veya dolaylibirsekilde  Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde;

paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergekkisi pay Yatinmar iliskileri /Kurumsal Kimlik / Ortaklik Ya pisi
sahiplerininlistesinin yeraldigi bolim
Kurumsalinternet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
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2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen

bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya

bolim adlan

a) Yonetim kurulu tGyeleri ve yoneticilerin sirket disinda Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetime iliskin Bilgilendirme / Bélim 5.
yuruttiikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlikbeyanlarininyer ~ Yonetim Kurulu

aldigi sayfa numarasi veya bolimadi

b) YonetimKurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligkin Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yénetime iliskin Bilgilendirme/ Bélim 5.

bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi Yénetim Kurulu / B6lim 5.5 Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

c) Yonetimkurulununyil igerisindeki toplanti sayisive iyelerin Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yénetime iliskin Bilgilendirme/ B&liim 5.

toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya Yonetim Kurulu / Béliim 5.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekilleri

bolimadi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemliderecede etkileye bilecek Faaliyet Raporu/ Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler / P)

mevzuatdegisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Sirket Faaliyetlerini OnemliDere cede Etkileye cek Mevzuat Degisiklikleri

boélimad Hakkinda Bilgi

Faaliyet Raporu/ Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler / F)
Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasisonuglari hakkinda bilgiler,
e) Sirketinyatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet Faaliyet Raporu/ Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler / R)

d) Sirketaleyhine agilan Gnemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasiveya bolim adi

aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlarn Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi
onlemekiginalinantedbirlere iligskin bilginin sayfa numarasi Kurumlarla Arasindaki Gikar Catismalari ve Bunlari Onlemekigin Alinan
veya bolim adi Tedbirlereiliskin Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli Bulunmamaktadir.

istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boélimadi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki e gitimiile diger Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yénetime iliskin Bilgilendirme / B61im 4.

toplumsal ve gevreselsonug doguran sirket faaliyetlerineiliskin  Menfaat Sahipleri
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasiveya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yeraldigi Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal
boliminadi internet sitesinde; Yatinmciiliskileri / Kurumsal Yénetim
/ Etik Kurallar/ Tazminat Politikasi

Calisanhaklarininihlalinedeniyle sirket aleyhine kesinlesenyargi 14
kararlarininsayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Ziya Yilan / insan Kaynaklari Boliim Sefi

Sirketinihbar mekanizmasina erisim bilgileri ziyayilan@rubenis.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsalinternet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina Bulunmamaktadir.
katiliminailiskin olani¢ diizenlemelerinyer aldigi bolimin adi

Calisanlarintemsil edildigi yonetim organlari isSaghgive Giivenligi Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilityonetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistiriimesinde Kararverme ve planlama

yonetimkurulununroli

Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal
dlcitleriniicereninsan kaynaklari politikasinin yeraldigi bélimiin  internetsitesinde; Yatinnmaiiliskileri / Kurumsal Yénetim
adiveya politikaninilgilimaddelerinin 6zeti / Etik Kurallar

Payedindirme plani bulunup bulunmadigi Payedindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal
dnlemeye yonelik dnlemleriigereninsan kaynaklari politikasininyer internetsitesinde; Yatirimciiliskileri / Kurumsal Yonetim
aldig bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti / Etik Kurallar/ insan Kaynaklari Gelisim Politikasi

is kazalariylailgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen 0
yargi kararisayisi
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsalinternet sitesinde etik kurallar politikasinin yeraldig

boluminadi

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal s orumluluk raporunun
yeraldigiboliminadi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsalyénetimkonularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere hertiirliiyolsuzlukla
micadeleiginalinan dnlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetimkurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilipyararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu Giyelerininibra edilip edilmedigi
Gorevdagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerinigerigi

i¢kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan raporsayisi

Faaliyet raporundaigkontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmeninyeraldigibolimiinadiveya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani/ genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurinayni
kisi olmasinailigskin gerekge nin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini
asan birbedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsalinternet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oraniniartirmaya yonelik gesitlilik politikasihakkinda bilgi
verilenboliminadi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde; Yatirimciiliskileri / Kurumsal Yonetim
/ Etik Kurallar

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal
internetsitesinde; Yatirnmeciiliskileri / Kurumsal Yénetim
/ Etik Kurallar / Sosyal Sorumluluk

Genel ahlakkurallarina 6zen gosterir. Tum galisanlar
gorevlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde
yuratiar. Calisanlar arasindakiiliskilerde, karsilikli saygi,
gliven ve isbirligi anlayisi esastir. Sirketin ve "ALKIM"
isminin sayginimajinin korunmasive gelistirilmesi igin
tim galisanlar tizerlerine disen sorumluluklariyerine
getirir. Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik
olmayan bilgileri kendileri ve baskalari lehine
kullanamaz. Sirketin www.Rubenis.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde; Yatirimci iliskileri/ Kurumsal
Yonetim / Risvet ve YolsuzluklaMiicadelePolitikasi

Bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Yetki devriyapilmamistir.

0

Faaliyet Raporu/ Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin
Onemli Gelismeler/ B) Sirketini¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgilerile ydnetim organinin bu konudaki
gorusa

Osman ipek

SelamiKaraagag

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mud r farklikisilerdir.

Yoktur.

Yoktur.

Bulunmamaktadir. %0
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Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim
Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

BagimsizUye
Olup Olmadigi

icrada Gorevli Olup
Olmadigl

Yonetim
Kuruluna ilk
Segilme
Tarihi

BagimsizUyenin
AdayGosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerendirilmedigi

Bagimsizlik
Beyaninin
YerAldig
KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda En
Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Osmanipek  icradaGoérevii BagimsizUye 1.04.2009 Degerlendiriimedi  Hayir Evet
Degil

Cemilipek icrada GorevliDegil  BagimsizUye 1.04.2009 Degerlendiriimedi  Hayir Evet
Degil

Canipek icrada GorevliDegil  BagimsizUye 12.07.2021 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil

Cemipek icrada GorevliDegil  BagimsizUye 12.07.2021 Degerlendirilmedi  Hayir Evet
Degil

ilhanYagmur icrada GorevliDegil  BagimsizUye 12.07.2021 Degerlendirildi Hayir Evet

Bilal icrada GérevliDegil  BagimsizUye 12.07.2021 Degerlendirildi Hayir

. M Evet
Yiksekdag
4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak s uretiyle ya pilan
yonetimkurulutoplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarinikolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce tiyelere sunuldugu

Kurumsalinternet sitesinde yonetim kurulutoplantilarininne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi d izenlemeler hakkinda
bilginin yeraldigi béliminadi

Uyelerinsirket diginda baska gérevler almasinisinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetimkurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yeraldigisayfa numarasiveya ilgili boliminadi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi
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19

100%
Hayir

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alankonularile ilgili
bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak s uretiyle, toplantidan 10
takvim glinl 6ncesinde Yonetim Kurulu tiyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde ya pilacaginin belirlendigi
sirketici dlzenlemeler olup, kurumsal internet sitesinde yatirimci
iliskileri bolimiinde yonetim kurului¢ydnerge basliginin altinda
yeralmaktadir. Sirket Esas S6zlesmesinde konuileilgili bélim
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerininisdeneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisidolayisiyla Sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir.

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetime iliskin Bilgilendirme / B61im
5. Yénetim Kurulu/ 5.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde Ol usturulan
Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047040



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047040

Yonetim Kurulu Komitelerni-
|

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birind Komite Uyelerinin Adi-Soyad| | Komite Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Bagkani Olup [ Olmadigi
Olmadigl

Adlan Situnda

IIDigerll

Olarak

Belirtilen

Komitenin

Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bilal Yiksekdag
Kurumsal Yonetim Komitesi Canipek
Kurumsal Yonetim Komitesi Sinan Sivrikaya
Denetim Komitesi ilhanYagmur
Denetim Komitesi Bilal Yuksekdag
Riskin Erke n Saptanmasi Komitesi Bilal Yiiksekdag
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Cemipek
4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetimkomitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini

belirtiniz (sayfa numarasiveya bolimunadi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6lumind belirtiniz(sayfa numarasi veya bélimtnadi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz

(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonelve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadiginailiskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya b6lim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tiyelereiliskin Gcretlendirme politikasininyer aldigi
bolimiintn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tGicretlerile saglanan

digertim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolimadi
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Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yénetime iliskin Bilgilendirme / B6liim
5. Y6énetim Kurulu/ 5.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde Ol usturulan
Komiteler

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetime iligkin Bilgilendirme / Bolim
5.Yonetim Kurulu/ 5.5 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetime iliskin Bilgilendirme / B6lim
5.Y6netim Kurulu/ 5.5 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu/ Finansal Durum

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim/ Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet Raporu/ Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar



Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Birind Stitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Faaliyetleri
Belirtilen Komitenin | Yoneticilerin Orani UyelerinOrani Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Adi Sayisi Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 8 8
Kurumsal Yonetim 100% 33,33% 6 6
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi 100% 50% 6 6
Komitesi
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