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SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Raporun donemi

01.01.2025— 31.03.2025 Donemi Faaliyet Raporu

Sirketin unvam

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi

. | Kogoren OSB. Mabh. 219. Cad. No: 18/1

" | Eyyiibiye/SANLIURFA
Sanhurfa Iplik ve Orme Kumas | | Kocsren OSB.  Mah. 219, Cad. No:  18/1
Fabrikasi " | Eyyiibiye/SANLIURFA

Sanhurfa Boya ve Apre Kumas
Fabrikasi

Kog¢oren OSB. Mah. 221. Cad. No: 3 Eyyiibiye/SANLIURFA

Ticaret Sicil Miidiirliigii

Sanhurfa Ticaret Sicil Miudiirligi

Ticaret Sicil No

1| 28591

Mersis Numarasi

1| 0735065250200016

Telefon ;| Tel: 0414 290 97 97
Web Adresi . | www.rubenis.com
Kayith Sermaye Tavam : | 250.000.000
Odenmis Sermaye 74.500.000

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilan, Yonetim Orgam, Ust Diizey

Yoneticileri_ve Personel Sayisi lle Ilgili Bilgiler :

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

HALKA ARZ ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI
- Sermaye Sermaye Toplam Oy
No Ortsa;gl: dlAdl Grup Nominal Oranmi Oy Hakki Hakkina
¥ Tutar1 (TL) (%) Oram (%)
. A 12.500.000

0, 0,
1 Osman IPEK B >7 515.000 53,71% 90.015.000 72,30%
2 Cemil IPEK B 300.000 0,40% 300.000 0,24%
3 Halka Acik B 34.185.000 45,89% 34.185.000 27,46%
TOPLAM 74.500.000 100,00% | 124.500.000 100,00%

Sirketin yeni ortaklk yapis1 yukaridaki gibidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir

pay icin 5 oy hakkma, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢cin 1 oy hakkma sahiptirler.

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin Yonetim

Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.



http://www.rubenis.com/

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil gorev yapmak iizere 05 Temmuz 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad ve soyadlar ile gorev siireleri
asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu alti tiyeden olusmaktadir.

Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Simirlari Baslangi¢ Ve Bitis Tarihi

1.Derece imza
Yonetim Kurulu Osman IPEK Yet}(lsl, Slrke:u Te.msﬂ 05.07.2024 05.07.2027
Baskani ve [lzama Miinferit

olarak Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Cemil IPEK imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
Baskan Vekili
E;ng‘m Kumiu Can iPEK fmza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
E;I;zf’m Kurulu Cem IPEK imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
Y6netim Kurulu llhan YAGMUR imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 05.07.2027
Bagmmsiz Uyesi
Yonetim Kurulu Bilal YOKSEKDA G imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 | 05.07.2027
Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Smin:

Yonetim kurulu bagkany, tyeleri ile sirket iist diizey yOneticileri ve denetim kurulu tyeleri, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili,
yonetimini ve denetimini gerceklestirmektedir

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 12 Temmuz 2021 tarihinde yapian Olagan Genel
Kurul’'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu iiyelikleri sonrasmda, Yonetim Kurulw’nun 24 Kasim
2021 tarihli kararlarryla, Sermaye Piyasasi Kurulw'nca yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda asagidaki sekilde olusturulmustur.

ilhan Yagmur - Denetim Komitesi Baskani -(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Denetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiksekdag - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani-(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurumsal Yénetim Komitesi |Uyesi)
Uyeleri Can ipek - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)
Sinan Sivrikaya - Yatinmci iliskileri Yoneticisi
Bilal Yuiksekdag - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani-(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)
Cem ipek - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri




Ust diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI MESLEKI TECRUBE
Osman IPEK Yonetim Kurulu Baskan 44 Y1l
Cemil IPEK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 15 Y1
Can [PEK Yonetim Kurulu Uyesi 9 Yil
Cem IPEK Yonetim Kurulu Uyesi 9Yil

2024 faaliyet yih icerisinde gorev yapan iist diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI

Selami KARAAGAC Genel Miidiir

Metin OZDEMIR Fabrika Miidiirii

Aygiin YILMAZ Fabrika Midiirii (Boyahane)

Ziya YILAN Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Sefi
Abdullah YESILOT Kalite Giivence ve AR-GE Miidiirii
Alaattin YILMAZTEKIN Tedark Zinciri Miidiirii

Cemil IPEK Kurumsal Pazarlama ve Marka YOnetimi
CaniPEK I¢ Piyasa Satis Miidiirligii

Cem IPEK Dis Piyasa Satis Direktorliigii




SIRKETIN ORGANiZASYON SEMASI

LI
S8 88




Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Ad Soyach Gorev Aldig: Sirket Hisse Gorevi Durumu
(%)

Osman Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 53,71 | Yon. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis Holding A.S. 100 | Yoén. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis I¢ ve Dis Ticaret A.S. 100 | Yon. Kur. Bsk. |Devam
ediyor
Cemil Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 0,40 Yonetim Kur. [Devam
Bsk. Vekili ve |ediyor
Can Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. [Devam
Uyesi Ediyor
Cem Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. [Devam
Uyesi Ediyor
Ihan Yagmur Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag, |Devam
Uyesi Ediyor
[han Yagmur 1000A Yap: San. ve Tic. A.S. 100 | Yénetim Kur. |[Devam
Bsk. Ediyor
Ilhan Yagmur Istanbul Ticaret Odasi - Gayrimenkul  |Devam
Kom. Uyesi |Ediyor
[lhan Yagmur Miihendisler Vakfi - Sosyal Komite [Devam
Bsk. Ediyor
Ilhan Yagmur Yesikoy Polat Is Adamlar1 dernegi - Genel Devam
Sekreterligi  [Ediyor
Bilal Yiksekdag | Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. |[Devam
Uyesi Ediyor
Bilal Yiiksekdag | Penteks Tekstil ve insaat Sanayi Dis 25 Yonetim Kur. |Devam
Ticaret A.S. Bsk. Ediyor
Bilal Yiksekdag | Eksper Endiistriyel Ham madde Dis 40 Yonetim Kur. |Devam
Tic.Ltd.Sti. Uyesi Ediyor

Yonetin Kurulu Uyeleri ve Sirket hakkmnda mevzuat hikiimlerine aykmri uygulamalar nedeniyle
verilen idari yaptrim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirketin yatrim damgmanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasmda
cikar catismas1 yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, st diizey yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakmlar1, sirket veya bagh ortaklklar ile ¢ikar
catismasma neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.
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31.03.2025 tarihi itibartyla Sirket’in istihdam ettigi personel sayist 533 kigidir.

YONETIiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerinin ticreti “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan, sirketin performansina,
mali durumuna ve piyasa kosullarma uygun olarak ayhk briit {icret ayr1 ayr tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alnmakla beraber,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagmsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
0zen gosterilir. Bunlar haricinde prim, kar payi, kramiye gibi mali haklar s6z konusu degildir.

2025 yili ilk 3 ay1 iginde Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerine huzur hakki 6demesi 12.000 TL yapimistir.

Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlanin toplam tutarlarma iliskin bilgiler.

Yoktur.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER
2025 yih ik 3 ay1 i¢inde esas sozlesme degisikligi yapimamustir.
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2025 - 31.03.2025 tarihleri arasmda Sirketin arastrma ve gelistrme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket Faaliyetleri, Planlanan Yatinmlara iliskin Gelismeler, Devlet Tesvik ve Yardimlan

Sirket faalivetleri ve Onemli Gelismeler

Ana faaliyet alanlan
Tekstil:
A) iplik ve Orme Kumas Tesisleri

Sirket’in ana faaliyet alani esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumas imalati yapmak lizerinedir.

2015 yihinda organik kompakt ipligini iiretmek i¢in Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesinde 90.000 n?
lik arazi tizerine iplk tesisi kurulmustur. Yatwmm maliyeti 50 Milyon USD olan tesis, satm ahnan
arazisinin  50.000 m2’lik kapali alam {izerine inga edilereck en modern iplik tesislerinden birisi
olmustur.



Tesis, diinyanin kabul gordiigii Rieter Ring makinalari, Murata Bobin makineleri, Marzoh Fitil
makineleri ve Uster laboratuvar cihazlarini tercih etmis olup 20 adet ring makinasini da biinyesinde
bulundurmaktadir. Bastan ve sondan emisli makinalarimiz, en son teknoloji ile donatlmus 1824 ig
tipidir ve toplam ig saymmz 36.480'dir. Tesisimizde giinlik iplik tretimimiz 25 ton kapasiteli
olmasmin yannda aylk iiretimimiz de 750 tonu bulmaktadr.

Entegre tesis olma hedefiyle c¢ikilan yolda giinlik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme -
Kumas makinasiyla birlkte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Con#,
Usterized sertifikalarmma sahip seckin tesislerden bir tanesidir.

Fabrikada Ne20 - Nel50 arahginda 1.smif compact penye iplikleri iiretiimektedir. Full otomasyon
sistemi uygulanan fabrikada, hic el degmeden tarladan balya halinde toplanan %100 organik
pamuklar islenerek laboratuvarlarimizda teste tabi tutulmaktadir. Islem sonrasi ise Tiirkiye ve Diinya
piyasasinda kumas ve orgii fabrikalarinin begenisine sunulmaktadir.

Boyahane fabrikanuz agikdiktan sonra biiyiime potansiyeline bagh olarak Orme Kumas fabrikamizin
tiretim kapasitesinin attrilmas1 i¢in Nisan aymda {iretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek 20 adet
yeni Orglii makinalarinin siparigi verimistir. 2024 yih Agustos aymda yeni Orgii makineleri
tesislerimize ulasmis ve kurulumu tamamlanmistir. Bu durum sonucunda sirket ileriki donemde
ihracat potansiyeli attrp doviz girdisi saglanmay1 hedeflemistir.

iplik

Pamuk adi verilen bitkinin kapsiilindeki koza tohumlarindan alman elyaflarin c¢esiti makinelerde
islenmesi ile elde edilen pamuk iplikleri, 6zellkle giysi iiretiminde yaygm olarak kullanilir. Pamuk
bitkisi sicak ve kurak iklimde vyetisir. Elyaf uzunlugu 15-50 mm arasmdadw. Pamuk iphgi lif
Ozelliklerine gore genellikle ii¢ sistemde smiflandirilir. Penye, ince ve uzun liflerden olusur. Karde,
kaln ve kisa liflerden olusur. Vigoine, karde ve penye iplk artklarindan yapiw. Pamuk ipligi,
olusum oOzelliklerine gore de smiflandirilir; Ring iplk, klasik ig sistemi ile biikiilerek olusur. Open-
end iplikte, hava basmci ile liflere tur verilir. Sentetik elyaf liretimi ve cesitliligindeki artis nedeni ile
pamugun kullanimi Onemli bir disiis gOsterse de tiim elyaf ve iplik ¢esitleri arasmda liderligini
korumaktadr. Diinyadaki onemli pamuk lifi iireticileri; Cin, ABD, Ozbekistan, Hindistan, Pakistan,
Brezilya, Tirkiye ve Misr'dr. Pamuk elyafi icin en O6nemli kriterler temizlik derecesi, renk ve
ortalama stapel (ayr1 uzunluktaki tekstil liflerini ifade eder.) uzunlugudur.

1. Iplik Telefi

Iplk {iretimi srasmda elde edilen bir yan iiriin olup, bir tarama atgidr. Bu yan {iriin lif agismdan
zengindir, ancak diisiik maliyetli ipliklerin acik u¢ egrilmesi gibi birgok endiistriye fayda saglayan
maliyet yonetimi agismdan avantajlidir. % 100 pamuk ipliginden tiretidigi i¢cin pamuk ipligi atig
olarak da bilinir.

2. Kumas

Kumas yapm teknigi ve dokusu ne olursa olsun hammaddesi pamuk olan dokumalara pamuklu
kumas denir. Kumag tantimi ve smiflandirmasinda en gecerli yontem hammaddesinin tliriini
kullanmaktir. Pamuklu kumas tipleri: dirl, diagonal, gabardin, blucin (blue jean), krep, pazen,
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patiska, kaput bezi, pamuklu jorjet, muslin, organze, wual, santuk etamin, gaz bez, zefir, tiibent,
mermersahi, basma, poplin, otoman, opal, branda bez, ¢arsaflik, gomleklik, pijamalik

3. Tekstil Uriinleri

Tekstil terimi, dar anlamda dokuma ve dokumacilik, mensucat anlaminda kullanilir. Genis anlamda
dogal ya da yapay liflerden degisik teknik ve yontemlerle iplk yapmi, dokuma, 6rme ya da her tipte
dokusuz yiizey elde etme siireci ile bu iirlinlere uygulanan boyama, baski, dikis gbi islemleri ve bu
alandaki her tiir sanatsal cahsmalar1 igerir.

4. Fason (")[gii

Igne, t1g, sis ve mekik yardmuyla elde ya da makinede tek iplk ve ilmik sistemiyle olusturulan tekstil
yapilardir. Atk1 ve ¢ozgii ipliklerinin belirli bir diizene gore kesiserek baglanmalarindan olusan yap1
vardr. Fason Orgii tipleri: suprem fason, ti¢ iplik fason, interlock fason, ribana fason.

B) Boya ve Apre Kumas Tesisleri:

2023 yih aralk aymnda Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesinde 36.000 n? lik araz lizerine Boya ve
Apre tesisi kurulmustur. Giinlik 50 ton kapasiteye sahip Tiirkiye'nin en biiyllkk Boya ve Apre
fabrikasidir. Boya ve Apre Kumag Fabrikas1 kurularak hammadde pamugun ik temininden iplk ve
kumas iretimine ve daha sonra boyal hale getirilerek nihai {ireticiye teslim edilecek duruma
getirilmesi lizerme entegre bir tesis haline gelmistir.

Bugiine kadar iiretilmis olan iplk ve ham kumas yari mamul olup bu liriinleri tercih eden miisteriler
bir boyahane vasttasiyla {irlinlerini boyatmak durumundaydilar. Boyahaneyi kendi biinyemize alarak
yart mamulden bitmis {iriine gecis saglanmistir. Bununla beraber bu bitmis ({irtinii talep edecek Pazar
yart mamule oranla c¢ok daha yiksektr. Bu durum Sirket’n ihracat potansiyelini ciddi oranda
arttrmistir.

Tesis giinliik 50 ton kapasiteye sahiptir. Ayrica tesis icinde ileriki donemlerde kapasite artigt imkanini
saglayan genisleme alam da mevcuttur. Biiylime potansiyeline bagh olarak kapasite artis1 ileriki
donemlerde yapilabilir. 4 adet Raméz makinamiz, 1 adet ¢ift kath, iic gecisli kurutma makmnemiz, 2
adet kaucuk ve kegeye sahip acgik en sanfor makinemiz, 1 adet tiip sanforumuz vardw. Ayrica 2 adet
sardon makinesi, 1 adet tras ve 1 adet firga makinemizde mevcuttur. Paketleme makinelerimiz
otomatik olup 30 ton/giin sarm kapasitesne sahiptir. Fabrikamizda 50 kg. ile 1600 kg arasmnda
degisen boyutlarda boyama kazanlar1 bulunmaktadir. Verilen siparisin biiyiikligline gore kazan
tercini yapimaktadir. Boya ve kimyasal otomasyonumuz ful’diir. Kumas takip programumiz barkod
okuyuculu ve tam entegredir. Ayrica tesis iginde ileriki donemlerde kapasite artist imkanmi saglayan
hol alam da mevcuttur. Biiyiime potansiyeline bagh olarak kapasite artis1 ileriki donemlerde
gerceklesebilir. Entegre bir tesis olarak Boyahane fabrikamizla birlikte cabsilan Orme Kumas
fabrikasma yeni alman 20 adet 6rgli makinasinin iiretime ge¢mesiyle birlikte boyahane fabrikamizda
gergeklesen iretimi de olumlu etkileyecektir. 2024 yili iginde boyali kumas ftiretiminde ihracata
baslanmigtir.

Ram o0nii yikama ve filire sistemleri kullanilarak baca gazi emisyonlar1 azaltilmigtir. Bu baglamda
cevreci Uretim yapimaktadir.
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Fizk ve kimya boliimleri ayr1 olmak tizere iki adet Ust diizey laboratuvar yapimistr. Kimya
laboratuvarimiz otomatk pipetlemeyle birlikte son teknolojiye sahip makinelerle donatimistir. Fizik
laboratuvarimizda tiim testlerimiz uluslararas1 standartlar baz almarak yapilr.

Isciligi daha yilksek olan koyu renkli kumaslarm iiretimde tonaj olarak azalma olusturmasi
ongoriilmektedir. Ancak bu durum iiretilen {iriiniin daha katma degerli olmasindan sebebiyetle hasilat
oranlarma daha faydali olacaktr.

1. Boyalh Kumas

Hammadde pamugun ik temmninden iplk ve kumas {iretimi sonrasmda kumasm boyah hale
getirilerek nihai treticiye teslim edilmesi durumudur. Entegre tesis olunmasi sebebiyle iceride fire
oranlarin1 azaltacak sekilde kumaslarm daha az ek yapilarak boyanabilmesi adma standart 20 Kg hk
toplar yerine 200 kg a kadar biiyiik kumas toplar {iretilebilmektedir. Bu sayede bir¢ok rakip firmanin
ulasamadig1 disik fire oranlarma Sirket entegre tesise sahip olmasi sebebiyle ulagsmaktadir. Bu
durum iretim maliyetinde diistise sebep olup karhligi arttwrmaktadir.

2. Boyvah Kumas Telefleri

Boyah kumas iiretimi swrasinda apre islemleri esnasmda kaliteyi arttrmak adma kumasin kenarlari
kesilmekte olup bu pargalar telef olarak degerlendirilmektedir. Bunun yam swra kumasa tiiyli ve
yumusak ylizey kazandrilmasi adma sardon iglemi uygulanmaktadwr. Bu iglemde ortaya cikan
sardonlu kumas tiliyleri benzer sekilde degerlendirilmektedir.

3. Fason Kumas Boyama

Sirket iirettigi kumasi boyamasi disinda piyasadan ham kumas temin edip boya ve apre islemleri
gerceklestirecek. Bunun yaninda Sirket piyasadaki miisterilerin talepleri dogrultusunda, onlarm ham
kumaglarin1 iicret karsiiginda boyama ve apre islemlerinden gegirerek {ist kalite boyanmug kumas
elde ederek ve miisterilerine teslim edecektir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlan

GUCLU YONLER

- Entegre Bir Tesis Olmasi

- Hizli ve Esnek Uretim Kapasitesi

- Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

-TL'nin Yabanci Paralar Karsismda Deger Kaybetmesine Ragmen Sirket’in Yabanci Para iizerinden
Satis Yapmasi, Gelir Elde Etmesi

- Geng / Dinamik Niifus
- Global Markalara Fason Uretim
- GAPUTEM - Balya/Pamuk Akredite Laboratuvari

- Cografi Konum
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- Makine Parkmm Yeni Olmasi

-Hammaddelerin bolgeden saglanmasi ve smirli disa bagmlilik

- Sektoriin Istihdam Adma Oncelikli Sektorlerden Biri Olarak Kabul Edilmesi
- Tedarikk Zinciri Yonetim Etkinligi,

ZAYIF YONLER

- Uretim Siireci Maliyetlerinin Yiiksekligi

- Yitksek Girdi Maliyetleri (Iscilik, Hammadde, Enerji vb.)

- Nitelikli Ara Eleman Ihtiyact

-Jeopolitik Sorunlar

Insaat:

Sirket esas olarak Tekstil sektoriinde iplk ve kumas mmalati yapmakla birlikte ingaat sektoriinde de
faaliyetlerde bulinmaktadr. Insaat calsmalarinmuzla ile ilgili projeler asagida yer almaktadur.

Atakoy Prestij Konaklan, Boya - Kumas ve Apre Tesisi, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Fabrikasi
ve Teknik Tekstil Fabrikasi

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanhgindan satm alman arsa
lizerine ingaat ¢alismast 2021 yiin Nisan aymda baslanmistir. S6z konusu proje, mevcut duruma
gelene kadar tamamen Sirket’in Ozkaynaklar ile finanse edilmistir. Kalan kismin ise halka arz
gelirleriyle finansmani saglanmistir.

Boyahane fabrikasinin ingaat c¢ahsmalarmi da Rubenis {istlenmistir. 36.000 m2 arsa iizerine
yapimustr.

2. Organize Sanayi bolgesinde Iplik fabrikamizin yanmda yer alan ve 3. Etap GES projesi i¢in ayrilan
alan1 "Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak degerlendirmek tizere karar almmis olup fabrika
binasmin insaat ¢algmalari devam etmektedir. Fabrikanin ingaat c¢alsmalarini da Rubenis
istlenmistir.

2023 yih Subat aynda Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirligli tarafindan Sirketimize tahsis
edilmis olan 68.538,68 metrekarelk arsamizda mimar1 projesi Organize Sanayi Bolge Midiirliigii
tarafindan onaylanmis olan 22.345 metrekare kapal alana sahip Teknik Tekstil fabrikast ve Arge
merkezi ingaat yapmini da Rubenis {istlenmistir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlan

GUCLU YONLER

- Istanbul marka sehir olarak diinya yatrimcilarmin ilgisini ¢ekmeye devam etmekte ve cikarilan
yasalar sayesinde yabanci yatrmmcilarin konut talebi artmaktadir.

- Sektorde tecriibe kazamlmis olunmasi,
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- Konut arzmin giincel konut ihtiyacina ve konut ihtiyac1 olan kesime yonelik sekillenebilmesi,

- Ozellikle sosyal donat1 agismdan zengin olan projelerin daha ¢ok hayata gecirilmesiyle kar marjinin
artmast,

ZAYIF YONLER

- Tiirkiye’nin yurtdis1 kaynakh ekonomik ve siyasal risklerle karsi karstya kalmasi ve Tiirkiye’nin bu
etkilere a¢ik olmasi,

- Bankalarm zaman zaman yikselen konut kredisi ve ihtiyag kredisi faizleri potansiyel konut
miisterilerinin kararlarmi hizlica olumsuz etkilemesi ayrica yine bankalarin yikselen mevduat faiz
oranlari sonucu yatrimeinin birikimlerini faizde degerlendirmek istemeleri,

- Bina ingaat maliyetlerindeki artism devam etmesi,
- Ekonomik giiven endeksinde zaman zaman yasanan disiisler,
Sirket faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

2015 yilinda organik kompakt ipligini liretmek i¢cin Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde 90.000 nv
lik araz lizerine iplk tesisi kurulmustur.

Entegre tesis olma hedefiyle ginlik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme - Kumas
makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Com¥,
Usterized sertifikalarma sahip bir tiretim tesisi konumundadir.

2020 yilmda Rubenis Klima San ve Tic. A.S. olan unvan Rubenis Tekstil San ve Tic. A.S. olarak
degistirilmistir. 2020 yihnda Boya - Kumas ve Apre fabrikasi kuruimu icin ik ¢ahsmalar
baglamistir. Bu yatrim igin Sanlurfa organize sanayi midiirliigli tarafindan 26.09.2019 tarihinde
36.000 n? arsa tahsisi yapilmistir. 2020 yilinda da arsa i¢in insaat ruhsati ¢ikarilmustir ve 2020 yili
sonuna dogru hafriyat ¢alismalar1 baglamis ve 2022 yilinda fizki insaati bitmistir. 2023 yii i¢inde
aclmas1 planlanmaktadr.

2022 yih haziran aymnda Sirket’e imalat merkezine yakm bir konum olan 3. Organize Sanayi
Bolgesi'nde 68 doniimliik arazi tahsis edimistir. Gelecek 5 yillik planlar ¢ercevesinde olusabilecek
yatrimlar kapsaminda degerlendirilecektir.

2022 yih haziran sonunda halka arz talebi onaylanmistir ve Sirket borsaya kote edilmistir.

2022 yili Agustos aymda Sirketimize ait Istanbul ili Bahgelievler ilgesi Yenibosna koyalt:
mevkiindeki arsa vasifli tasmmazin, Ozkaynaklarin giiclendirilmesi ve firsat yatmrimlarin
degerlendirilmesi kapsammda KDV dahil 120.422.445 TL bedelle satis1 gerceklestirilmistir.

2022 yii Kasm aynda Sirketimizin boyal kumag fabrikasi yatriminda fabrikanin i¢inde bulunan
buhar makinalar1 i¢in ihtiyag¢ duyulan enerjinin saglanmasi1 adma tesis icine kOmir santrali
kurulmasma karar verilmistir. Yatrimin tercth sebebi olarak dogalgaz fiyatlarinda olusan yiiksek
maliyet, olas1 kesinti durumlar1 karsismda c¢algma siirekliliginin sekteye ugramamasi, komiir ham
maddesinin yakm c¢evre illerden ¢ok uygun maliyetle hizli bir sekilde temin edilebilecek olmasi, bu
sayede yatrmmin 2,5 yil civarinda kisa siirede kendisini amorti etmesi etken olmustur. Bu kapsamda
kuruum ve montaj i¢in Mimsan Makine A.S. ile 1.760.000 USD bedelle sozlesme imzalanmistir.
Ayrica tesis icinde dogalgaz santrali de bulunmaktadir.
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2023 yili Ocak aymda Atakdy Prestij Konaklari projesinde degisiklik meydana gelmistir. Daha
onceden 15 adet dairenin sozlesmeli olarak 299.773.378 TL hasilat elde edilerek satildigi
duyurulmustu. S6z konusu yapi, Bakirkoy Belediye Bagkanhginin onayladigi ruhsat ile A ve B blok
olmak tiizere A blok 11 konut ve 2 depolu diikkkan, B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde
degistirilmistir. Degisiklige gidilmesinin ana sebebi ise Atakdy Prestj Konaklarmin hemen yanina
aktarma merkezi olan metro istasyonu yapimaktadwr. Sirketimiz Ozellikle metro ¢ikisma denk gelen
4 adet depolu diikkkan tizerinden ciddi anlamda daha yiiksek satis geliri elde edilmesi i¢in degisikli ge
gitmistir.

2023 yih Subat aynda Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Mudiirligii tarafindan Sirketimize tahsis
edimis olan 68.538,68 metrekarelk arsamizda mimar1 projesi Organize Sanayi Bolge Miidirliigi
tarafindan onaylanmis olan 22.345 metrekare kapal alana sahip Teknik Tekstil fabrikasi ve Arge
merkezi insaat yapmu icin Adil Prefabrik Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 24.02.2023 tarihinde insaat
sOzlesmesi imzalanmis olup hafriyat ve bina ingaat cahsmalarimiz baslanmistir seklinde kap
aciklamas1 yapilmustir.

2023 yih Mart aymmn sonlarmda Sirketimizin devam eden yatrimlar1 arasmda yer alan catt GES
Projesi kurulum cahsmalar1 kapsamnda Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde yer alan Iplik
Fabrikas'nm iistine kurulmakta olan Cati Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi birinci etap
cahsmalar1 gergevesinde 3500 kWe'lik kapasite 3900 kWe kapasiteye yikseltilmistir. Fabrikanmizin
catisma yapimakta olan tiim montaj islemleri tamamlanmistir. Birinci etap ¢ahgmalar1 kapsaminda
Iplik Fabrikasrnin catismda yer alan Elektrik Uretim Tesisi devreye girmis olup, Sirketimiz ik enerji
tasarruflarin1 saglamaya baglamistir.

2023 yih Temmuz ay1 sonunda Kumas, Boya ve Apre fabrikasinin catismda yer alan 2. Etap 2800
kWe kapasiteli "Cati Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi" kurulum c¢alsmalar1 da
tamamlanmis olup Tiretilen elektrik {retim hatlarimizda kullanilmaya baslanmistir.  Boylece
sitketimiz ciddi anlamda enerji tasarrufu saglamistir. 3. Etap imalat ¢ahsmalar1 CW Enerji
Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan yiiriitilmeye devam etmektedir.

2023 yih Agustos ay1 ortasmda Ges projesi ile ilgili yeni bir gelisme meydana gelmistir. Sirketimizin
yeni yatrimlar1 kapsaminda 4. etap oztiiketim amacgh 850,20 kWp GES projesi i¢in kdv hari¢ 488.000
USD karsihiginda CW Enerji Mithendislik Tic. San. A.S. ile protokol imzalanmistir. Enerji santrali
depo binamizin iizerine kurulan 4.etap ile beraber toplam 10.000kWP kurulu giice ulagilmistir.

2023 yil Agustos ay1 sonunda ‘2. Organize Sanayi bolgesinde Iplk fabrikamizin yanmnda yer alan
ve 3. Etap GES projesi i¢cin ayrlan alam "Hazr Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak
degerlendirmek iizere karar almis olup, alan iizerinde kisa bir siire once fabrika binasmin insaati
baslatimistir. Hazir Giyim ve Konfeksiyon fabrikasmm ilavesiyle birlikte Rubenis Tekstil, tam
entegre olarak pamuktan bagslayarak nihai {iriine ulasp katma degerli liriinler sunacaktr. Yeni
fabrikamiz ile beraber fabrikalarimizin toplam arsasi 200.000 metrekareye, kapah alani ise 100.000
metrekareye ulasacaktr” seklinde yeni yatrim konusunda kamuoyuna duyuru gergeklestirmistir.

2023 yih Kasim ay1 ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum ¢alismalari tamamlanmistr. Toplam
10.000kWP kurulu giice ulastlmustir.

2023 yih 12 Aralk tarihinde Sirketimize ait Iplik ve Orme kumas fabrikalarmdan sonra insaat ve

yapm calgmalarim siirdiirdigiimiiz giinlik 50 ton kapasiteye sahip Tiirkiye'nin en biiyik Boya ve
Apre fabrikasi faaliyetlerine baglamugtir.

2024 yih agustos aymda Orgii kumas fabrikamizin iiretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek yeni
Orgii makinelerinin ithalat iglemleri tamamlanmis olup, makineler fabrikamiza ulagmistir ve montaj
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cahsmalarma hizli bir sekilde baslanmustir seklinde agiklama yapilmistr. 20.08.2024 tarihinde daha
Once montaj ¢ahsmalar1 baslayan Orgii kumas makinelerinin kurulumu tamamlanmistir.

2024 yili 26 Agustos tarihinde yapilan aciklamaya gore Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesinde GES
ihtisas alam olusturulmustur. 20 MW GES kurulumu yapilmasina iliskin basvuru siirecini

tamamlamigtr. Bu baglamda CW Enerji San. ve Tic. A.S ile santralin kurulup devreye almmasi
konusunda anahtar teslim fiyatt 10.000.000 USD bedelle anlagmaya varilmustir.

Yatinmlar
Sirketin 6nemli yatinmlan ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Atakoy Prestij Konaklan

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanhgindan satm alman arsa
tizerine 39 dairelk insaat c¢alismasi baglatlmistr. 23 Aralk 2022 tarthine kadar 15 adet daire
satitmistir. 23 Ocak 2023 tarthinde yapilan kap agiklamasinda da goriildiigii lizere S6z konusu yapi,
Bakrkoy Belediye Baskanhgi'nin onayladigi ruhsat ile A ve B blok olmak {izere A blok 11 konut ve
2 depolu diikkan, B blok 10 konut ve 2 depolu dikkkan seklinde degistirilmistir. Lokasyon olarak
merkezi konumda bulunmaktadr.

2022 yih i¢inde satlan 15 adet daire s6zlesmeli sekilde 6demeleri nakden tahsis edilmek suretiyle
sattmigtir. 2023 yilinda 6 adet daire satimis olup toplam satlan daire sayist 21 adetti. Tim
dairelerin satis1 30.09.2023 tarihi itibariyle tamamlanmustir. 4 adet depolu diikkéan ise kiraya verilmis
olup kiralayan firma ile yapilan sozlesme geregi tadilatlar tamamlandiktan sonra kira almmaya
baglanacaktir.

S6z konusu projenin maliyetlerinin geneli Sirket’in 6zkaynaklar1 ile finanse edimistir. Halka arzdan
elde edilen gelirin yiizde 10’u ile finansmana katki saglanmustir.

Boya - Kumas ve Apre Tesisi

Sirket fabrikasini, hammadde pamugun ik temininden iplik ve kumas iiretimine ve daha sonra boyali
hale getirilerek nihai ireticiye teslim edilecek duruma getirilmesi tlizerine entegre bir tesis haline
getirmeyi hedeflemekteydi. Bu ¢alsmalar sonucunda, Sirket’in gelirlerinin  ve karlliginin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut iplk ve kumas fabrikamizin hemen yanmnda Sanlurfa organize sanayi miidiirliigli tarafindan
26.09.2019 tarthinde 36.000 m2 arsa tahsisi yapilmistir. 2020 yihinda da arsa i¢cin insaat ruhsati
cikarilmistir ve 2020 yih sonuna dogru hafriyat cahsmalari baglamistr. 2022 yiinda fiziki insaati
bitmistir. Makine alm sozlesmeleri imzalanmistr. 2023 yii aralk aynda da tesis faaliyete
baglamustir.

Sirket halka arzdan elde edilen gelirin %40’m projeye harcamustir. Projenin maliyetleri genel olarak
Sirket 6z kaynaklar1 ile finanse edilmistir.
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Giines Enerji Santrali Yatinm

Yine aym proje kapsammnda, 2023 yih Kasm ay1 ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum c¢ahsmalari
tamamlanmis olup tesislerin iizerine ve alana toplam 10.000kWP kurulu giice sahip Giines Enerjis i
Santrali kurulmustur. Fabrikanm elektrik ihtiyaci bulundugundan dolayr Isletme giderleri arasmda
yer alan enerji giderinin azaltilmasi yaninda {iretimin durmamasi adma olas1 kisitlamalardan da daha
az etkilenmek icin GES projesi giindeme alnmis ve halka arzdan gelecek gelirin bir kismu ile bu
yatrimin finanse edilmesi planlanmistir. S6z konusu giines enerji santrali Sirket’in elektrik giicii
ihtiyacin1 saglayarak, Sirket’in elektrik giderlerini diigiirmesi hedeflenmis ve bu hedefe ulagiimaya
baglanmistir.

Sirket halka arzdan elde edilen gelirin %20’m projeye harcamustir. Projenin maliyetleri genel olarak
Sirket 6z kaynaklar1 ile finanse edilmistir.

2024 Agustos ayma Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesinde GES ihtisas alam olusturulmustur. 20 MW
GES kurulumu yapilmasina iliskin bagvuru siirecini tamamlamistir. Izin siiregleri devam etmektedir.
Projenin maliyetleri Sirket 6z kaynaklar ile finanse edilecektir.

Teknik Tekstil Yatirmm

Sanlurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirligli tarafindan Sirketimize tahsis ediimis olan 68.538,68
metrekarelik arsamizda mimar1 projesi Organize Sanayi Bolge Miidiirligii tarafindan onaylanmis
olan 22.345 metrekare kapah alana sahip Teknik Tekstil fabrikasi ve Arge merkez insaat yapmu ile
ilgili olarak hafriyat ve bina insaat ¢alsmalarimiz baslamusti. Insaat ¢ahismalar1 devam etmektedir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
2. Organize Sanayi bolgesinde Iplk fabrikamizin yanmnda yer alan ve 3. Etap GES projesi icin ayrilan alam

"Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak degerlendirmek {izere karar almmis olup fabrika binasinin
insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlan

T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidirkiigii tarafindan 30
Haziran 2015 tarihi itbariyla Sirket iplik Fabrikass;
1. 10yl siire ile gelir vergisi stopaj destegi ve

2. 12yl siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi

programindan faydalanmaktadir. Ayrica Sirket, s6z konusu destek programu kapsammda 10 yil
streyle SGK primi 6demesinden muaf ve %2,5 Kurumlar Vergisi oranmna tabi olmaktadir.

Sirketin iplik fabrikas1 yatrmmi sayesinde sagladigi SGK tesvik/destekler 2026 yihna kadar sona
erecektir.

Boyahane fabrikasi yatrimi i¢in ayrica tesvik basvurusu yapimis olup tesvik belgesinin son haline
gore;

1. 10yl siire ile gelir vergisi stopaj destegi (28/03/2034)
2. 12yl siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi (28/03/2036)

Vergi Indirim : %90 Yatrma Katki Orant: %55

Seklinde bu programdan faydalanmaktadir.

Ayrica, sirketin 2020 yihnda yapilmis 37 milyon TL’lk 6rgii makineleri yatrm sayesinde T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigii’niin Altmc1 Bolge

Yatrim Tegviki programmdan 2021 yilinda yaptigimiz basvuruyla faydalanilmig olup 2031 yilina
kadar kurumlar vergisi ve 2033 yihna kadar SGK tesvik belgesi elde edilmistir.

23 Kasm 2022 tarthinde kamuoyuna ag¢ikladigimiz iizere Cati GES Projesi kurulum g¢ahsmalari
kapsaminda yatrim tesvik belgesi basvurusu onaylanmis olup tesvik iceriginde bu i dahilinde
Gimrik Vergisi, KDV, sigorta primleri, Gelir Vergisi muafiyetlerinden faydalanilmas1
saglanmaktadir.

Orme fabrikamizda kullamlmak iizere 15.03.2024 tarihinde yapinus olan 20 adet yuvarlak &rme
makinas1 almma iligkin tesvik basvurusu olumlu sonuglanmistir. Tesvikten yararlanilmaktadir.

16.09.2024 tarthinde Boyahane fabrikamiza tevsi yatrim amach tiip kesme makinesi ve sanfor
makinesi i¢in yatmim tesvik basvurusunda bulunulmus olup akabinde onaylanmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii asagidaki gibidir,

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plam ile isletmenin varlklarin1i korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, giivenilirligini arastrmak, faaliyetlerin vermliligini artrmak, ©nceden
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saptanmis yonetim politikalarina baghhigi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan
tiim Onlem ve yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilmekte olup, yiiriitiilen tim idari faaliyet, i, islem ve siirecleri ve tiim kontrol aktivitelerini
icermektedir. I¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmas1 icin I¢ Denetim
faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar1 siirekli olarak gézden gecirilmektedir.

I¢ denetim, Sirketimizin ¢ahsmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkin
ve verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir damsmanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yOniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

I¢ denetimin tanmindan anlagilacag iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama
ve kincisinin damgmanhk hizmeti verme oldugunu soyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun
i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine, iretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamhgna, varlklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliklerin Onlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dar gerek kurum icine ve
gerekse kurum digma yeterli glivenin verilmesidir.

Danigmanlik fonksiyonu ise; idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelk faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistemli ve diizenli bir biginde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelk Onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cercevede Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin I¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerin
sonuglarmin  degerlendirilmesinden ziyade, faaliyetlerden Once yapilacak i ve islemlerin
denetlenmesi ve sirket varlklarin etkin bir sekilde korunmasmin saglanmasini hedeflemektedir.
Yonetim Organmmmin goriisii

Yonetim Kurulumuzun, 24.11.2021 tarth ve 2021/68 sayili karar ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu Kapsamda; gerekli goriiimesi durumunda outsource destekte alnarak,
sirketimize Ozel risk yonetimi modeli ve model basamaklar1 olusturulacaktir. Bu basamaklar genel
olarak; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin Degerlendirilmesi, Etkinin
Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin Degerlendirilmesi, Riske Agik
Alanlarm Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Plam olarak belirlenmistir. Siirece iliskin
cahbsmalar sonucunda varlklarimiz tizerinde etki edebilecek bes ana kategori tespit edimistir; -
Stratejik Yonetim ve Yatrim Kategorisi -Finans Kategorisi -isgiicii Kategorisi- Bilgi Kategorisi.
Tespit edilen bu bes kategorinin altmda, yoneticiler ile sirket iizerinde etkili olabilecek ana riskler ve
ana risklerin altmda spesifik riskler netlestirilecektir.
Denetim Komitesinin gdzetiminde yiiriitillen, I¢ denetim, Sirketimizin ¢ahsmalarina deger katmak ve
gelistrmek i¢cin  kaynaklarn  ekonomiklik, etkinlk ve verimlilik esaslarma gbre yoOnetilip
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yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlk yapmak amaciyla yapilan bagmsiz, nesnel gilivence
saglamaya yoneliktir. Idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilmektedir.
Komitelerin yiiriitmekte oldugu bu faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle ¢ahsmalarmi daha etkin
olarak yiirtitebilmeleri i¢in, gerekli oldugu takdirde eleman takviyesi yapabilmeleri veya damsmanlik
hizmeti alabilmelerine, karar verilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlanna iliskin bilgiler asagidaki gibidir,
Sirketimizin istiraki yoktur.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler,

Yonetim Kurulunun 20.03.2025 tarihli karariyla;

Sirketimizin Borsa'da islem goren paylarmda saghkli fiyat olusumuna destek olmak amaciyla;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 Geri Alman Paylar Tebligi ile 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili
ilke kararn kapsammda, borsada islem goren paylarma iliskin pay geri alm programu baslatilmasina,
Pay geri alm i¢in ayrlacak fonun, Sirketimizin Ozkaynaklarindan karsilanmak {izere en fazla
30.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri almacak azami pay sayisi 1.000.000 adet pay olarak
belirlenmesine,

Pay geri almu i¢in Ongoriilen azami siirenin 6 ay olarak belirlenmesine,

Isbu Yoénetim Kuruli Karart ile Borsa Istanbulun Sirket paylarmin islem gordiigii pazarda
gerceklestirilecek olan pay geri alm iglemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda
gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda giindeme alnarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verimistir.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

2025 yih 3 aylk donemde SPK kapsammnda bagmsiz dig denetim “Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik A.S.” ve maliye kapsaminda yeminli mali miisavirlik denetimleri gergeklesmistir. Yapilan
denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum s6z konusu degildir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclann hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine acimis davalar olmakla birlikte Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelik de dava ve olas1 sonu¢ bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerine bagh olarak Is Hukuku ve Ticaret Hukuku alaminda yogunlasmaktadir. Sirket
hizmet verdigi sektore bagh olarak cahstirilan isgilerin mevsimlik ve donemlik bazda ¢alismaktadir.
Bu durum fabrika bilinyesinde calisan iscilerde sirkiilasyonun daha fazla olmasma yol agmaktadir.
Sirketin faaliyetlerinin devam ettigi géz Oniinde bulunduruldugunda hayatmn olagan akisi geregi her
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Sirket iliski icerisinde bulundugu is¢i, miisteri veya tedarik¢i ile herhangi bir uyusmazligin tarafi
olabilmektedir.

g) Sirketin davaci oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglann hakkinda bilgiler,

Sirketin davact oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte Snemli bir davasi yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykmt uygulamalar s6z konusu degildir. YOnetim organ ve
tiyeleri olarak mevzuat hikkiimlerine uygun hareket edimesi noktasnda titiz davranilmakta olup, yonetim

organlar1 ve liyeleri hakkinda idari ve adli yaptrimlar simdiye kadar s6z konusu olmamustur.

i) Gecmis Donemlerde Belilenen Hedeflerin Gergeklestirilme Durumu fle Genel Kurul
Kararlanmmn Uygulanma Bilgisi

Geemis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlari (kar payi
dagtimi, yonetim politikalar1) belirlenen siireler iginde yerine getirilmistir.

J) Y1 icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmussa, toplantimn tarihi, toplantida
alman Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

2025 yih 3 aylk faaliyet donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapimamustir.

k) Faaliyet Dénemi icinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi,

Faaliyet donemi i¢inde olagan genel kurul toplantis1 yapilmamugtur.

l) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket yil i¢inde bagis ve yardim yapmamustir.
m) Cikanlms Bulunan Menkul Kiymetlere Iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul kiymet bulinmamaktadir.
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n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya énlemin alindi@1 veyahut alinmasindan ka¢mildigi anda kendilerince bilinen hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi1 edim saglanip saglanmadig1 ve aliman
veya almmasindan Kkac¢imlan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Sirketimiz sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hiakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yaranna yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yihlnda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yaranina alinan
veya alinmasindan kacimlan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.
p) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup
2025 yih ik 3 ayhk faaliyet donemi icinde sirket faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek bir
degisiklik olmamistir.

r) Sirketin Yatmm Damsmanhg1 ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasmndaki Cikar Catismalan ve Bunlan Onlemek icin Alman Tedbirlere iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGISIKLIGE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, ISLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIiRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKASI:

Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son etmenler hakkinda
bilgi:

Sirket’in iplk tretim kapasitesi %100 randmanla c¢alsmaktadir. Kumas {iiretiminde ise gilincel
karhlk durumuna gore faaliyetler yiiriitiilmektedir. Boyahane fabrikasmin agimasiyla birlikte kumas
boyama iglemlerine agrlik verilecegi icin kumas tiretiminde de talebe bagh artislar meydana gelebilir.
Maliyetleri etkileyen en onemli faktor Dolar bazinda takip edilen ham madde fiyatlaridir. Hammadde
fiyatlarinda anhk sert hareketler maliyetleri iki yonde de etkileyebilmektedir. Sirket’in satislarinin
tamamu glincel Dolar kurlarma endeksli yapilmaktadir.
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Ihraccmin  beklentilerini 6nemli o6lciide etkileyebilecek etmenler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in  performans1 ve faaliyet sonuglari, digsal faktorleri de kapsayan bir dizi faktérden
etkilenmektedir ve etkienmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya
etkileyebilecek onemlh faktorler asagida yer almaktadir:

*Genel Ekonomik Durum

*Makroekonomik Ortam ve Doviz Kurlart

*Kiiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri
*Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktdrler
*Tekstil Sektoriine Dair Piyasa Kosullari

*Yatmime1 Egilimindeki Gelismeler

*Sirket Faaliyetlerinin Finansmani

Dogal afetler ve felaketler tesise, ofislere ve diger gayrimenkullere hasar verebilir

Sirketin faaliyetleri, deprem, yangm, patlama, sel, siddeth firtina, terdr eylemleri veya diger benzeri
olaylar gibi dogal afetler ve felaketlerden kaynaklanan kismu ve tam kaymplar da dahil potansiyel
hasarlara aciktwr. Bu potansiyel hasarlar icin her sene diizenli sigortalar yapimaktadir. Uretim
tesislerinde meydana gelen bulasic1 bir hastalk veya saldir1 ya da kasith zarar verici eylemler, sabotaj
veya ter0r eylemleri iretim veya satma kapasitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Afetlerin neden
oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, Thragcmm isine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina
ciddi sekilde zarar verebilir. Ek olarak, olusabilecek is kazalar1 sonucunda Sirket’in tazminat 0demesi
s0z konusu olabilir.

Uretimdeki Artis veya Azahslarm Onemli Nedenleri:

Sirket, tekstil sektoriinde organik iplik {iretim faaliyetinde bulunmaktadwr. Giinde 25 ton organik iplik
tiretimi  yapilmaktadir. Sirket’in iplik {iretim kapasitesi %100 randimanla cahsmaktadir. Sirket,
rettigi ¢esitli inceliklerdeki organik ipliklerle yurticinde ihracat odakh cahsan tekstil firmalarina
{irettigi iirlinleri satmaktadr. Fabrikanm Iplk iiretiminde kullandigi kaynaklar genel olarak bdlgeden
¢ikan yikksek kaliteli pamuktur. Sanlurfa bolgesinden elde ettigi pamugun kendine has kaliteSi
sayesinde standart iplk tesislerinde kullanllan pamuktan daha yiksek kalitede pamuk elde
edilebilmektedir. Bolgede yeterli pamuk elde ediemedigi zaman kalan kisim yurtdigindan ithal
edilmektedir. 2020 yihnin son ¢eyrek donemi itibartyla organik iplikten 6rme ham kumas iiretimi de
yapmaya baglamugtir. Kumas {retiminde ise glincel karllk durumuna gore faaliyetler
yuriitiilmekteydi. Boya ve Apre Kumas fabrikasi ise 2023 Aralk aymda faaliyete ge¢mistir. Fabrika
ginlik maksimum 50 ton tiretim kapasitesine sahiptir. Boyahane fabrikasinda kumas boyama
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islemleri gergeklestirilecektir. Bundan dolayr da daha once karllik durumuna gore iiretilen kumas
miktarlarinda talebe bagh artislar meydana gelebilir.

Hammadde-pamuk fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar iiretimde artis veya azahlslara
neden olabilir.

Hammadde, malzeme ve ekipman temininde yasanabilecek aksaklklar {iretimde azahslara neden
olabilir.

Tekstil sektoriinde organik iplk ve ham kumas iiretim faaliyeti gosteren Sirket, trettiZi bu trtinler1
tekstil tirtinleri ireten sirketlere satmaktaydi Bu sirketlerin 6nemli bir kismu ise yurt disma satis yapan
sitketlerden olusmaktaydi. Sirket boya ve apre kumas alaninda da faaliyete baslamustir. Bu durum
ihracat potansiyelini ciddi oranda arttrmistir. Bugiine kadar Sirketin yurticine sattifi yart mamul iplik
ve ham kumas firiinleri yurticinde yerlesik olan boyahaneler tarafindan biiylk bir kismu ihrag
edimekteydi. Bundan sonra entegre bir tesisin olusmasi ile birlikte Sirket ihracatt kendi yapacaktir.
Bu nedenlerle Sirket’in gelirleri hem i¢ hem de dis ekonomik biiyiimenin gidisat1 ve bu gidisatin
etkilerine bagh olarak tiikketici talebme olduk¢a duyarhdir. Ekonomik belirsizliklerin - arttigi
donemlerde tiiketicilerin gelirlerindeki olasi azalmayla birlikte harcamalarinda meydana gelebilecek
distisler giyim harcamalarinin 6nemli bir alam kaplamasindan dolayr dogrudan tekstil sektoriinii de
etkilemektedir. Bu nedenle hem i¢ hem de dis ekonomik kriz donemlerinde diisen harcamalarin
yarattig1 talepteki azalg etkisi Sirket’in de organik iplik, ham kumas ve boyal kumasa olan talebinde
disiislere neden olabilir.

Tiiketicilerin taleplerindeki degisikliklere bagh olarak, tekstil sektoriinde iiretilen {irlinlerde zaman
zaman trend degisiklikleri meydana gelebilir. Bu durum tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
sitketlerin  {iretim politikalarin1  gézden gecirmeye itebili. Boyle donemlerde Sirket’in {irettigi
tiriinlerde cesitlilik yaratmasi beklenebilir. Cesitlilik yaratma siirecinde iiretim artismda teknolojik
uyuma bagh artis veya azalslar gozlenebilir.

Fabrikann makine ve ekipmanlarmin hatasiz ¢ahsmasi iiretimin verimini etkilemektedir. Uretimde
yeni teknolojilerin  kullanilmasi, iiretim hizinda artis, maliyetlerde tasarruf edebilme, isgliciinii
verimli kullanma gibi artilar getirmesi suretiyle rekabet ve maliyet avantaji yaratarak sektordeki
rakiplerin bir adim Oniine gegmesine imkan verebilmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi karsisinda
tiretim ekipmanlarinin modernizasyonunu zamaninda ger¢eklestirememesi durumu olusursa iiretimde
rakiplerine gore geride kalma ve boylece miisteri kayb1 s6z konusu olabilir. Makinalarm ekonomik
Omriiniin uzunlugu, deneyimli personelin tesiste bulunmasi ve bunun yannda her an merkezden de

sistemin takip ve yonlendiriliyor olmasi liretim ve verimlilik performansini olumlu etkilemektedir.

Sirket miisterilerinin 6deme giicligiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmelerden kaynakl durumlar
olabilir.
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Isletmenin Performansim Giiclendirmek icin Planladign Yatimmlar ve Bu Yatnmlarin
Beklenen Basary1r Saglayip Saglayamamasi

Halka arz ile elde edilen gelirden, Boya-Kumas ve Apre Fabrikasi kurularak hammadde pamugun ilk
temininden iplk ve kumas iiretimine ve daha sonra boyah hale getirilerek nihai tireticiye teslim
edilecek duruma getirilmesi {izerine entegre bir tesis haline 2023 yih aralk ayi itibariyle gelmistir.
Giinlik maximum 50 ton boyall kumas {iretim kapasitesine sahip olacaktr. Iplk fabrikasinda oldugu
gibi, fabrika belirtilen kapasitelerde yilda 360 giin ¢cahismalidr. Bu ¢aligmalar sonucunda, Sirket’in
gelirlerinin ve karliliginin yikkselmesi beklenmektedir.

Orme Kumas Fabrikasmmn kapasitesinin yiizde 80 orannda arttrilmas: igin 20 adet 6rgii makinas1

satm alnmistir. Bu durum sonucunda sirket ihracat potansiyeli attwp doviz girdisi saglanmayi
hedeflemektedir.

Giines enerji santrali ile Sirket’n elektrik giicii ihtiyacini saglamasi hedeflenmekteydi Artik bu
ihtiya¢ saglanmaktadir. 2023 yii Kasim ayi1 ortasinda Gilines Enerji Santrali kurulum cahsmalar1
tamamlanmistr. Toplam 10.000kWP kurulu giice ulasilmistir. Mali tablolara olumlu etkisi
gozikmektedir. GES genisletme konusunda da agustos aymda yeni anlagsmaya varilmigtir.

Atakdy Prestij Konaklar Insaati yatrimyla lokasyon olarak merkezi konumda bulunmasi ve ragbet
goren bir noktada olmas1 nedeniyle sirkete gelir anlaminda katki sunacak bir projedir. 2022 12 aylik
donemde 15 daire satimugtr. 2023 yih ik 9 aymnda 6 adet daire satilmis olup toplam satilan daire
sayisi 21 adettir. Tim dairelerin satisi 31.12.2023 tarihi itibariyle tamamlanmistr. 4 adet depolu
diikkan kiraya verilmis olup kiralayan firma ile yapilan sézlesme geregi tadilat tamamlandiktan sonra
kira almmaya baglanacaktir.

Sirket’in yatrimlar1 arasmda yer alan Hazir Giyim ve Konfeksiyon ile Teknik Tekstil tesis ¢caliymalar1
devam etmektedir.

Bu yatmimlarin ¢esith sebeplerle yapilamamasi, yapilsa dahi Ongoriilen tiretimleri ve satiglari
gerceklestirememesi  ortakhgin - bekledigi  kurulu  giice ulasmasini  ve hedefledigi  karlligi
tutturamamasina neden olabilir. Resmi mercilerden alnmasi zorunlu izn ve onaylarin
almamamasindan veya almmasinda Kkarsilagilan beklenmedik gecikmelerden; donammin veya
malzeme arzmmn temin edilememesinden, islerde yasanan duraksamalardan, is¢i-igveren
anlagmazliklar1 veya sosyal kargasalardan, hava sartlarmm ve hidrolojik farkhliklarindan, mnsaat
takvimindeki  gecikmelerden, insaattaki ve isletimdeki Ongorilemeyen gecikmelerden ve
eksikliklerden, yiklenicilerin teslimattaki temerriitlerinden, yeterli finansman eksikliginden,
maliyetin asimasindan ve biitce smirlar1 icerisinde kalmamamasindan, projenin Ongdrillen biitcede
ve belirlenen proje gereklerine uygun olarak tamamlanamamasindan, iglincii sahislarin  agtiklari
davalardan, projede kullanilmasi zorunlu arazlerin istimlak edimemesinden veya ediimesinde
gecikme yasanmasindan, hiikiimet veya diizenleyici kurumlarin politkalarindaki degisikliklerden,
yap1 sektoriindeki olumsuz trendlerden ve Tirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlardan dolay1
olumsuzluklar yasanilabilir. Bu tiir veya benzeri diger problemlerle karsilasilir, projeler zamaninda
ve uygun sekilde hic tamamlanamazsa Ongoriilerle tutarh sekilde iiretim ve satis yapamayabilir ki, bu
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da sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak, ilave
yatrim cahsmalarinin zamaninda ve karh bir sekilde basarilabileceginin garantisi bulunmamaktadir.

Temettii Politikammz ise;

2025 ve iZleyen yillara iliskin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biliylimesi, planlanan yatrim harcamalari, ¢alisma sermayesi ihtiyac1 ve karhlik durumu
arasindaki hassas dengenin g6z Oniinde tutularak yatrimcilarm da temettii geliri elde etmeleri i¢in
asagida yer aldig1 sekilde tespit edimistir.

TTK hikkiimleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmede belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal siireler icerisinde yerine getirilmektedir. Sirketin net karmdan varsa gegmis
yil zararlan diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan O0denmesi zorunlu vergiler diisiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diislilmesinden sonra, swrasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasmcaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilrr.
Birinci Kar Payz:
b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bags tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar payr ayrilr.
C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymm, yOnetim kurulu iiyelerine,
ortaklk calisanlarina pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasma karar verme hakkma sahiptir.
Ikinci Kar Pay:
d) Net donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belitilen meblaglar diistiikkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istei ile ayrdig1 yedek akce olarak ayrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi1 kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oranmda kar payr disiildikten sonra bulunan tutarm %10, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarmca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina, yonetim kurulu iyelerine, ortaklk calsanlarina ve pay sahibi dismdaki kisilere
kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
O6denmedik¢e bu kisilere kardan pay dagtilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itbartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaks1zin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karm dagtim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilr.

Bu esas sozlesme hikkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edimedigi siirece geri almamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikkiimleri ¢er¢evesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagtilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmm hesaplanmasinda
ve dagitimmda ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle smrl olmak
izere genel kurul kararryla yonetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yonetim Organmin  Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 2025 yih 3 aylk faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda olarak
planlanan satis ve tretimini siirdirmistir. Mali tablolarda net donem zarart 34.951.976 TL olarak
gerceklesmistir.

Yil ig:ipdeki Satislan, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve Bor(;/(")zkglynak
Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin
Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin mali yapisma yonelk tim rasyo hesaplamalar1 faaliyet raporunun 31. sayfasmda detayh
olarak wverilmektedir. 31.03.2025 donemi itibariyle konsolide olmayan 262.556.735 TL ciro
gerceklestirmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 64.110.166 TL olmustur.

Kapasite, Uretim ve Satislar
RUBENIS IPLIK VE ORME KUMAS FABRIKASI
TURU: iplik Tesisi
Kapasitesi: Giinlikk 25 Ton(25.000Kg)

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS MIKTARI TABLOSU

Satl(sgleﬂ;‘a" 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.03.2025 %
iplik 8.537.938,78 | 49,59% | 6.979.131,60 | 44,36% | 1.228.457.46 | 37.85%
Kumas 714.530,99 4,15% 346.148,15 2,20% 14.756,71 0,45%
iplik Telefi 2.894.039,00 | 16,81% | 3.565.582,80 | 22,66% | 1.006.400,00 | 31.01%
Fason (Orgi) 1.173.105,85 | 6,81% 328.775,98 2,09% 20.873,40 0,64%
Pamuk 2.871.01959 | 16,67% | 112.335,00 0,71% 0,00 0,00%
Boyali Kumas 1.027.34958 | 597% | 3.058.267,52 | 19,44% | 612.989,50 | 18,89%
Fason Boyanan 134334455 | 854% | 36174839 | 1L15%
umaslar
TOPLAM 17.217.983,79 | 100,00% | 15.733.585,60 | 100,00% | 3.245.225,06 | 100,00%

2023 Ocak-Aralk doneminde satis miktar1 rakamlar1 17.217.983,79 KG’dr. 2024 Ocak-Aralik
doéneminde satis miktar1 rakamlari 15.733.585,60 Kg’dir. 2025 Ocak-Mart doneminde satis miktari
rakamlan1 3.245.225,06 KG’drr.



YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS TABLOSU

(TL) 31.03.2025 31.03.2024
Iplik 115.510.074 257.550.674
iplik Telefi 17.835.418 39.088.046
Ham Kumas 2.136.153 9.567.093
Fason Orgii 285.014 2.441.672
Boyah Kumas 114.288.069 | 51.841.109
Satislart

Yurtdisi Satiglar (

Boyali Kumas) 6.010.466 0
Fason Boyama 18.171.819 4.893.813
Ihra¢ Kay1th Satiglar 28.140 0
satis lade ve 26621774 |  -2.424.029
Indirimleri

Diger Gelirler 85.357 351.426

Toplam Briit Hasilat | 262.556.735 363.309.804

* SPK’nm 28 Aralik 2023 tarih ve 81/820 karari uyarmca TMS 29 hiikiimleri uygulanmasi suretiyle 31.12.2023 tarihi
itibariyle geriye dogru son 3 yili kapsayan tiim mali verilerde enflasyon muhasebesiuygulanmaktadir. Bundan dolay1
31.12.2023, 31.12.2022, 31,12,2021 tarihli finansal tablolarinda degisiklikler meydana gelmistir.

Sirket yukarida detaylart verilen irlinlerin  satismi  gerceklestrmektedir. Sirket’in  ana iiretim
faaliyetini iplk {retimi olusturmaktaydi. 2023 Aralk ayr sonuna dogruda Boyahane fabrikasi
faaliyete geegmistir. Entegre bir tesis haline gelinmistir. Gegmis yillara bakiiginda genel olarak elde
edilen satis gelirinin ¢ogunlugu iplik satiglart olusmaktadw. Boyahane agimasiyla birlikte
Ontimiizdeki donemlerde boyah kumas satislarinda da artislar meydana gelmektedir. Gegen yillara
gore diger satis kalemlerinde meydana gelen azalma oranlari ise tesislerin entegre olarak
caligmasindan meydana gelmektedir.
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YILLARA GORE KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIM ORANI TABLOSU

OCAK 102% 97% OCAK 73% 79%

SUBAT 101% 93% _ SUBAT 85% 76%
8 MART 101% 83% 8 MART 86%  70%
A NisAN 93% AN NISAN 80%
IS MAvis S VIS B
_ HAZIRAN 7% 6 HAZIRAN  77%
[ temmuz 91% ] R ——

. 8 AGUSTOS  75%

e AGusTOs 88% [ 9  EVLOL 77%
IR EvLOL 9s1% ORI KM 74
IR KM DAL KASIM 73
R KASIM 85% NI ARALIK  70%
IR ARALIK ’

ARA i ARA 76% 75%

SR 94% 91% TOPLAM

_ OCAK 25%  33%
2 sUBAT 20% 30%
8| MART 31%  32%
2N NiSAN 35%
5 MAYIs 30%
PG HAZIRAN - 13%
LT TEMMUZ  18%
IS AGUSTOS  27%
e EYLOL 37%
IO EKiM 24%
L1 KASIM 23%
DI ARALIK - 25%

ARA . 32%

Ana faaliyet konusu olan Iplik ve Orme Kumas iiretimi sonucu ortaya ¢ikan kapasite kullanim
oranlar1 yukaridaki tabloda gorildiigii gibidir.

Iplk iiretiminde 2024 yilsonunda kapasite kullanim oram %94’dr. Bayram tatillerine denk gelen
aylar dismda genelde tam kapasite ile cahsilmistir. 2025 yih ik 3 ayma bakildiginda iplik {iretiminde
%91 kapasite ile calsiimistr. Kapasite ile ilgili olarak isletmede her makinenin almasi gereken kg
tretim planlamas1 yapildiktan sonra o makinenin standartti olmaktadir. Makinenin verimi ve
randimani yliksek oldugu durumlarda standarttin Ustine ¢ikmakta ve bu da kapasitenin bazen
%100’ln Ustline ¢ikmasma neden olmaktadwr. Ayhk bazda tam kapasite ile calsilmayan giinler ya

bayram tatillerine dek gelmekte veya kisa siireli elektrik kesintilerinden olmaktadir. Bu durumlar
aylk bazh kapasite kullanim oranlarmi ¢ok smrrli etkilemektedir. Yi bazh bakildiginda maksimum
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seviyede kapasite ile cabsiimistir. Orme kumas iiretiminde de elektrik kesintileri ve tatil giinlerinde
kapasite kullanim oranlarinda azalmalar meydana gelebilmektedir. Bu durumlar digmdaki aylarda
ortalama rakamlar yukarida yer almaktadir. Sirket ana faaliyet konusu iplktir. Orme kumas yilin
bazi donemlerinde getirisine bagh olarak {iretim rakamlart degisebildigi icin hem c¢alsan makine
baznda hem de isletme bazinda kapasite kullanim oranlar1 verilmistir.

Sirketin Sermayesini Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina liskin
Tespit ve Yonetim Orgammn Degerlendirmeleri

31.03.2025 tarihi itibariyle sirketin sermayesi karsiiksiz kalmamis olup, konsolide olmayan
Ozkaynaklar 3.409.211.599 TL’dir. Finansal borglarm 6zkaynaklara oram 31.03.2025 tarihi itibariyle
% 8.5 dur.

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Toplam Finansal Borg 300.819.636 327.338.607
Nakit Degerler ve Bankalar (11.380.431) 1.052.332
Net Finansal Borg 289.439.205 328.390.939
Ozkaynaklar 3.409.211.599 3.443.066.685
Net Finansal Borg / ()zkaynaklar Oram 0,085 0,095

Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alinmas1 Diisiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisi giicli olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Sirkete ait kayitli
sermaye tavam ise 250.000.000 TL’dir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesiile
Dagitilmayan Kann Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili tebligleri, Tirk Ticaret Kanunu
ve kurumsal yonetim uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagtiminda hisse nevi’leri arasmda hicbir imtiyaz soz konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar payr alma hakkma haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul'un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sitket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranmn tespitinde sirketin finansal yapisi,
likidite durumu ve yatrim ihtiyaglar1 gbz Oniine alnarak azami oranda kar dagitimi yapimasi prensip
olarak kabul edimistir. ‘“Kar Dagitim Politikas1” http//www.rubenis.com kurumsal internet
sitemizde mevcuttur.

Konsalide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar

Sirket’in  sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsammda degerlendirilmis olup sermayenin karsihksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir. Siket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler
esas almarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gbidir:
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

31.03.2025
LIKIDITE ORANLARI
CariOran 2,6
Likidite Orani= asisttest orani 1,52
Stoklar/Cari Aktif 0,41
FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi 0,06
Alacak Devir Hizi 0,63
Stok Devir Hizi 0.34
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Bor¢/ Ozsermaye 0,25
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye |0,09
K.V.B. / Aktif Toplami 0,13
U.V.B. / Aktif Toplami 0,07

Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,78
KARLILIK ORANLARI

Aktif Karhlik Orani 0,01
Ozsermaye Karlilik Orani 0,01
Brut Kar Marji 0,24
Net Dénem Kar Marji 0,01

SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMi
POLITIKASINA ILISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, iist yonetim kontroliinde finans bolimii tarafindan Yonetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu
Ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetiimesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARIN A
ILISKIN BILGILER

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak sirketin varh@ini, gelismesini ve devammi tehlikeye distirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla yilda 6 kez olmak fiizere diizenli toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.
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GELECEGE YONELIK TAHMIiNLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Iplik iiretiminin Tekstil sektoriindeki satis miktar1 boyahane
fabrikasinin aglmasmdan sonra degiskenlik gostermektedir. Entegre bir tesis haline gelen yapi ile
boyah kumas satiglarinda da artislar meydana gelmeye baglamus ve Oniimiizdeki yillarda da aym
trendde devam edecegi ongorilmektedir. 2025°de fiyatlarin yiikselecegi tahmin edilmektedir.

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlart raporun Konsolide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar
boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iretim ve gerekse satis rakamlari bir 6nceki yilla
kargilastrmali olarak yine raporun 31. sayfasmda yer almaktadir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL

TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
GEREKLIi OLAN DiIiGER HUSUSLAR

Yoktur.
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

200 makina parkuruna sahip 300 kisiye isthdam saglayacak yeni Tam Entegre Hazir Giyim Fabrikas1
icin yatmim tesvik belgesi basvurusu yapimis olup onay asamasmdadir.
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