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SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER
Raporun donemi 01.01.2022— 30.06.2022 Donemi Faaliyet Raporu
Sirketin unvam Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.
Merkez Adresi :| Telsiz Mah. Zambak Sok. No:6/A Zeytinburnu/iST.
Sanhurfa Fabrika : | Kogdren OSB. Mah. 19. Cad. No: 18 Eyyiibiye/SANLIURFA
Ticaret Sicil Miidiirligii :| Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi
Ticaret Sicil No ;| 695485
Mersis Numarasi ;| 0735065250200016
Telefon :| Tel: 444 4 414 Fax: 0212 465 00 81
Web Adresi : | www.rubenis.com
Kayith Sermaye Tavani :| 250.000.000
Odenmis Sermaye 50.000.000

Sirket yonetim kurulu 17.06.2022 tarih ve 2022/83 numarali karar1 ile 250.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde olmak tizere, 50.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut
ortaklarinin yeni pay alma (rligchan) haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 74.500.000 TL’ye
artirllmasiyla ¢ikarilacak 24.500.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden B grubu hamiline
yazili paylarinin halka arz edilmesi karari almistir. 23.06.2022 tarihinde ise Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Sirketin Organizasyon, Serma\fe ve Ortaklik Yapilari, Yonetim Organi, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel Savisi Ile Ilgili Bilgiler :

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

HALKA ARZ ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI
< Sermaye Sermaye Toplam Oy
No Org(‘)g‘: d?dl Grup Nominal Oram OyHakki | Hakkina
y Tutari (TL) (%) Orani (%)

. A 12.500.000 o N
1 Osman IPEK 5 35.700.000 66,71% |  98.200.000 80,00%
2 Cemil IPEK B 300.000 0,40% 300.000 0,03%
3 Halka A¢ik B 24.500.000 32,89% |  24.500.000 19,97%
TOPLAM 74.500.000 100,00% | 122.700.300 100,00%

Sirketin yeni ortaklik yapist yukaridaki gibidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir
pay icin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.


http://www.rubenis.com/

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri {i¢ y1l gérev yapmak iizere 12 Temmuz 2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda se¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev
stireleri asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu alt1 tiyeden olugsmaktadir.

Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Simirlari Baslangi¢ Ve Bitis Tarihi
1.Derece imza
Yonetim Kurulu . Yetkisi, Sirketi Temsil
Baskan Osman [PEK ve flzama Miinferit
olarak Yetkilidir.

12.07.2021 12.07.2024

Yonetim Kurulu

I Cemil iPEK imza Yetkisi Yoktur | 12.07.2021 | 12.07.2024
Baskan Vekili
Yonetim Kurulu . . .
Oyesi Can IPEK imza Yetkisi Yoktur | 12.07.2021 | 12.07.2024
Egg;“m Kurulu Cem IPEK imza Yetkisi Yoktur | 12.07.2021 | 12.07.2024
Yonetim Kurulu {lhan YAGMUR

- P imza Yetkisi Yoktur 12.07.2021 12.07.2024
Bagimsiz Uyesti

Yonetim Kurulu Bilal YUKSEKDAG | imgza Yetkisi Yoktur | 12.07.2021 | 12.07.2024
Bagimsiz Uyesi

Denetim Kurulu:

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (01.01.2022 - 31.12.2022)

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri Ile Ust Diizey Yéneticilerin Yetki ve Smiri:

Yonetim kurulu baskani, tiyeleri ile sirket iist diizey yoneticileri ve denetim kurulu iiyeleri, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin
temsili, yonetimini ve denetimini ger¢eklestirmektedir

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komiteler, 12 Temmuz 2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul’da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu iiyelikleri sonrasinda, Yo6netim Kurulu’nun 24
Kasim 2021 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda asagidaki sekilde olusturulmustur.

ilhan Yagmur - Denetim Komitesi Baskani -(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Denetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani -(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurumsal Yénetim Komitesi |Uyesi)
Uyeleri Can ipek - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)
Sinan Sivrikaya - Yatirnmci iliskileri Yoneticisi
Bilal YUksekdag - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani-(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)
Cem ipek - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri




Ust diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI MESLEKI TECRUBE
Osman IPEK Y o6netim Kurulu Bagkani 42 Yil

Cemil IPEK Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 13 Yil

Can IPEK Yénetim Kurulu Uyesi 7 Y1l

Cem IPEK Yénetim Kurulu Uyesi 7 Y1l

2022 faaliyet y1l1 igerisinde gorev yapan tist diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI

Selami KARAAGAC Genel Miidiir

Halit UNAL Genel Midiir Yardimecisi

Metin OZDEMIR Fabrika Midiiri

Abdullah KARA Mali Isler Miidiirii

Ziya YILAN Insan Kaynaklar1 ve Idari isler Sefi
Abdullah YESILOT Kalite Giivence ve AR-GE Miidiirii
Alaattin YILMAZTEKIN Tedarik Zinciri Mudiirii

Cemil IPEK Kurumsal Pazarlama ve Marka Y 6netimi
Can iPEK I¢ Piyasa Satis Miidiirliigii

Cem IPEK Dig Piyasa Satig Direktorligi




SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

=z




Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Ad1 Soyadi Gorev Aldigr Sirket Hisse Gorevi Durumu
(%)

Osman Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 66,71 | Yon. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Cemil ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 0,40 | Yonetim Kur. [Devam
Bsk. Vekili ve ediyor
Can Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. |Devam
Uyesi Ediyor
Cem Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. |Devam
Uyesi Ediyor
[Than Yagmur Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. Devam
Uyesi Ediyor
[Than Yagmur 1000A Yapi San. ve Tic. A.S. 100 | Yonetim Kur. [Devam
Bsk. Ediyor
[Than Yagmur Istanbul Ticaret Odasi - Gayrimenkul |Devam
Kom. Uyesi |[Ediyor
[lhan Yagmur Miihendisler Vakfi - Sosyal Komite [Devam
Bsk. Ediyor
Ilhan Yagmur Yesilkdy Polat Is Adamlar1 dernegi - Genel Devam
Sekreterligi  [Ediyor
Bilal Yiiksekdag | Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Y6n. Kur. Bag. |[Devam
Uyesi Ediyor
Bilal Yiiksekdag | Penteks Tekstil ve Insaat Sanayi Dis 25 Yonetim Kur. |Devam
Ticaret A.S. Bsk. Ediyor
Bilal Yiiksekdag | Eksper Endiistriyel Ham madde Dis 40 Yonetim Kur. [Devam
Tic.Ltd.Sti. Uyesi Ediyor

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle

verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirketin yatirrm danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda

cikar catismasi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396.

maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, st diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh

ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.

Sirket biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 30.06.2022 tarihine gore 364 kisidir.




YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Y o6netim kurulu tiyelerinin ticreti “Kurumsal Yo6netim Komitesi” tarafindan, sirketin performansina,
mali durumuna ve piyasa kosullarina uygun olarak aylik briit ticret ayr1 ayri tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
ozen gosterilir. Bunlar haricinde prim, kar pay1, ikramiye gibi mali haklar s6z konusu degildir.

2022 y1l1 igcinde Yonetim Kurulu Bagimsiz tiyelerine huzur hakki 6demesi yapilmamustir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Yoktur.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2022 — 30.06.2022 tarihleri arasinda Esas S6zlesmede bir degisiklik olmamistir. Halka arz
stirecinden sonra Esas S6zlesmenin “SERMAYE” kenar baslikli 6. maddesinin tadil metnine uygun

gorlis almak iizere Sermaye Piyasast Kuruluna bagvuruda bulunulmustur. Esas Sézlesmenin son
hali web sitemizin “ www.rubenis.com ” Yatirimer Iliskileri Boliimiiniin altinda yer almaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2022 - 30.06.2022 tarihleri arasinda Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sektordeki Gelismeler, Sirket Faaliyetleri, Planlanan Yatirimlara iliskin Gelismeler, Devlet
Tesvik ve Yardimlari

Sektordeki Gelismeler

iplik

Sirket, tekstil sektoriinde organik iplik tiretim faaliyetinde bulunmaktadir. Sirket, trettigi ¢esitli
inceliklerdeki organik ipliklerle yurti¢inde ihracat odakli ¢alisan tekstil firmalarina tirettigi tirtinleri
satmaktadir.

Sirket Confidence in Textiles, Gots Organic Textile, Organic 100 sertifikalarina sahiptir. Bu
sertifikalar1 veren kuruluslar Sirket’lerin tiretimde kullandig1 pamugun kalitesinden {iretimin tiim
asamalarina kadar birgok fazda incelemeler yapmakta ve buna gore kriterlerine uyan Sirketlere
sertifikalar vermektedir. Sirket, Sanlurfa bolgesinden elde ettigi pamugun kendine has kalitesi
sayesinde standart iplik tesislerinde kullanilan pamuktan daha yiiksek kalitede pamuk elde
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edilebilmektedir. Bu pamuk, sertifikay1 veren kuruluslar tarafindan incelenmekte ve ipligin kalitesi
test edilmektedir. Sirket, iiretim tesisinde en yeni teknolojik makineleri kullanmaktadir. Bu yeni
teknolojik ekipmanlar ile birlikte laboratuvar ortamina da sahip olmasi bu sertifikalar1 elde
edebilmesindeki 6nemli 6zellikleri olarak ifade edilebilir.

Tim bu avantajlarla birlikte elde bulunan sertifikalarla yurt disina satis yapan diger firmalara
irettigi hammadde ipligi daha kolay satabilmektedir. Sirket, ayn1 zamanda 2020 yilinin son ¢eyrek
doénemi itibariyla organik iplikten 6rme ham kumas tiretimi de yapmaya baslamis ve bu iiriiniin de
halen satisin1 gergeklestirmektedir. Sirket’in Sahip oldugu bu dstiinliikler Sirket’in organik iplik
alim1 yapan diger Sirket’ler agisindan tercih nedeni olmaktadir.

Sirket’in sektérde bulundugu konuma avantaj saglayan bir diger onemli husus ise aldigi
tegviklerdir. Sirket, Sanliurfa’da yaptigi yatirnm sayesinde 6. bolge tesvikleri kapsaminda
bulunmaktadir. Bu tesvikler kapsaminda 12 yil boyunca SGK prim 6demesi yapilmayacaktir.
Bununla birlikte 10 y1l boyunca kurumlar vergisi %2,5 olarak uygulanacaktir. Bulundugu bolge
nedeniyle sagladigi bu tesvikler, Sirket’in tiretim maliyetlerini olumlu etkilediginden diger rakip
firmalara gore onemli bir rekabet avantaji saglamasina olanak saglamistir. Bu bakimdan elde
bulunan bu 6zellikler sayesinde Rubenis Tekstil San. ve Tic. A.S. organik iplik sektériinde dnemli
bir konuma sahiptir.

Tekstil sektorii; elyaf isleme, iplik, 6rme, dokuma, boya-terbiye sektorleri olarak alt sektorlere
ayrilmaktadir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bu sektorler makine yatirimlar: ile gelisen ve
biiyliyen hazir giyim sektoriine gére daha sermaye yogun sektorler olarak degerlendirilebilir. Bu alt
sektorler i¢inde boya-terbiye isletmeleri enerji ve atik maliyetlerinin daha fazla yer aldigi bilgi
yogun bir sektor olarak tedarik zincirinin basinda yer alan diger alt scktorlerden kismen
farklilasmaktadir. Ancak zincirde yer alan alt sektorlerin her biri bir digerini yogun sekilde
etkilemekte ve alt sektorler ayrilmaz bir biitiin halinde degerlendirilmektedir.

Iplik {iretimi Kahramanmaras, Istanbul, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak yapilirken,
Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili imalati, Usak’ta iplik, battaniye, geri doniisiim, Corlu ve
Cerkezkdy’de terbiye, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te dokusuz yiizey, makine
haliciligi, Istanbul’da konfeksiyon ve 6rme imalat1 6n plana ¢ikmaktadir. Sadece yuvarlak 6rme
iiretim kapasitesi dikkate alindiginda ise Istanbul’u sirastyla Tekirdag, Maras ve Bursa izlemektedir.
Sanlurfa pamuk tiretiminde 6n siradadir. Sirket, bu nedenle basta da belirttigimiz gibi organik iplik
tretimi i¢in iretim tesisini pamuk dretiminin en iyi konumda oldugu Sanlurfa sehrinde hem
hammaddeye ulagima yakinlik hem de kaliteli pamuk iiriinii temini elde edebilmesi nedenleriyle
kurmustur.!

2020 yili Covid-19 salgini nedeniyle ekonomilerin birgok tilkede durmasi nedeniyle hemen her
sektorde oldugu gibi tekstil sektoriinii de olumsuz etkiledi. Salginin Tiirkiye’de heniiz etkili
olmadigi 2020 yili Ocak ayinda Tiirkiye konfeksiyon digi tekstil (iplik+kumas+telyaflar) ihracati
%0,37 azalisla yatay seyrederken Subat ayinda ise bu artis %0,96 oldu. Mart ayindan itibaren
tilkede salginin basladigi ilaniyla birlikte tekstil sektoriinde de ihracatin zayiflamaya basladig
gozlendi. 2019 yili ile karsilastirildiginda Covid-19 salgininin Tiirkiye’de gorildiigii ve kisitlayici

Thttps://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-
program/TekstilHaz%C4%B1rgiyimveDeri%C3%9Cr%C3%BCnleriSekt%C3%B6rleriRaporu(2019).pdf
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onlemlerin alindigr Mart, Nisan ve Mayis aylarinda tekstil alaninda daha diisiik seviyelerde ihracat
gergeklestirildi. 2020 yili i¢inde tekstil endiistrisi bahsettigimiz tiriin gruplar itibariyla en diisiik
ihracat performansini Nisan ayinda, 2019’un ayni1 ayina goére %55,7’lik disiisle 306,2 milyon Dolar
olarak goriirken, en yiiksek performansini Ekim ayinda 2019’un ayni1 ayina gore %9,2 artis ve 769,6
milyar Dolar ile elde etti. Ikinci yiiksek deger ise Aralik ayinda, 769.4 milyon Dolar ile gergeklesti.
Bir onceki yila gore Aralik ayinda tekstil ihracati %28,7 arttr.2 Ozellikle Diinya genelinde
kisitlamalarin Haziran ayindan itibaren kaldirilmasiyla birlikte tekstil sektdriinde canlanmanin
oldugu gozlendi.

Tiirkiye’nin konfeksiyon dis1 toplam tekstil sektorii (iplik+kumagtelyaflar) ihracati 2020 yilinin
tamaminda bir 6nceki yila gore %8 diisiisle 7,3 milyar Dolar oldu.

Yillik toplamda Tiirkiye’nin genel ihracati ise %6,3 kayipla yaklasik 169,5 milyar Dolar degerini
kaydetti.3 Bu sonugla karsilastirildiginda iplik, kumas ve elyaf toplam ihracatinda genel ihracattaki
diisiisiin biraz lizerinde kay1p yasadigi gozlendi.

Sirket’in iiretimini yaptig1 iplik sektoriinde ise ihracati gerceklestirilen {iriin gruplart olan Pamuk
Ipligi, Polipropilen Iplikler, Akrilik Iplikler, Diger iplikler toplaminda 2020 yili Ocak-Aralik
doéneminde 1.721 milyon Dolar ihracat gerceklesti. Bu rakam bir onceki yil ile kiyaslandiginda
%10,17 diisiise isaret etti.

Ayni1 periyotta Sirket’in lirettigi iirtin grubu olan pamuk ipliginde ise ihracatin 448 milyon Dolar ile
%13,94 diisiis yasadig1 gozlendi. En yiiksek genel ihracat performansinin gosterildigi 2020 yili
Ekim aymda pamuk ipligi ihracat1 bir dnceki yilin ayni1 ayina gore %3,3 artisla 46,8 milyon Dolar
oldu. Aralik ayinda ise pamuk ipligi ihracati1 %54 artisla 52,6 milyon Dolar oldu.*

Sirket’in yilin son ¢eyreginde iiretmeye basladigi 6rme kumasta ise 2020 yili Ocak-Aralik
doéneminde %2 azalisla 1.483 milyon TL ihracat gergeklestirildi. Tekstil sektoriiniin en canli oldugu
Ekim aymda 6rmek kumas ihracati %22 artisla 160.1 milyon TL olurken diger hareketli ay olan
Aralik ayinda ise ihracat %51 artigla 161.6 milyon TL oldu.

2 https://www.gaib.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
3 https://ticaret.gov.tr/haberler/2020-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-ticaret-esnaf-ve-kooperatif-verileri
4 https://www.gaib.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
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2019-2020 YILLARI OCAK - ARALIK DONEMIi TURKIYE GENELI IPLIK ve KUMAS KAYDI
IHRACAT DEGERLERI (x1000 USD)

IPLIKLER (TOMU) KUMASLAR TOPLAM DEGISIiM

AYLAR 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019-2020
OCAK 175.402 | 165.093 | 429.456 446.726 | 604.858 611.819 1%
SUBAT 160.471 | 155.800 | 426.446 436.457 | 586.917 592.257 1%
MART 172.815 | 134.165 | 499.405 389.762| 672.220 523.927 -22%
NISAN 166.401 | 70.899 | 468.657 198.100| 635.058 268.999 -58%
MAYIS 186.582 | 81.399 | 538.237 260.408 | 724.819 341.807 -53%
HAZIRAN 124.921 | 113.793 | 344.112 399.415| 469.033 513.208 9%
TEMMUZ 149.730 | 137.555 | 465.447 468.352 | 615.177 605.907 -2%
AGUSTOS 146.870 | 138.593 | 382.195 386.788 | 529.065 525.381 -1%
EYLUL 164.372 | 161.582 | 462.045 474561 | 626.417 636.143 2%
EKIM 173.233 | 184.986 | 477.814 517.340 | 651.047 702.326 8%
KASIM 152.879 | 178.380 | 458.182 459.306 | 611.061 637.686 4%
ARALIK 141.959 | 198.654 | 406.927 493.874 | 548.886 692.528 26%
TOPLAM 1.915.637 | 1.720.898 | 5.358.924 | 4.931.089 | 7.274.558 | 6.651.988 -9%

iplikler Kumaslar
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2011-2021 YILLARI TURKIYE GENELI iPLIK ve KUMAS
KAYDIi IHRACAT DEGERLERI (x1000 USD)

. YILLIK

IPLIKLER KUMASLAR TOPLAM DEGiSIM
2011 1.792.336 5.365.434 7.157.770 -
2012 1.765.000 5.391.203 7.156.203 -0,02%
2013 1.856.104 5.874.538 7.730.642 8,03%
2014 1.905.628 6.332.194 8.237.822 6,56%
2015 1.729.151 5.621.131 7.350.282 -10,77%
2016 1.733.072 5.567.131 7.300.203 -0,68%
2017 1.887.090 5.577.649 7.464.739 2,25%
2018 2.029.209 5.680.792 7.710.001 3,29%
2019 1.915.355 5.358.924 7.274.279 -5,65%
2020 1.720.898 4.931.089 6.651.987 -8,55%
2021 2.830.945 6.266.645 9.097.590 36,76%

2021 yilinda da salgin etkisi devam etmesine ragmen agilama programlarinin baglamasi ve bir
onceki yila gore daha az yaygin kisitlama onlemleri ile tiiketim talebindeki canlanma iilkemizde
ihracat performansinin canlanmasina olanak sagladi. 2021 yilimin Ocak-Aralik déneminde
ihracatimiz bir 6nceki yila kiyasla %32,85 artisla 225 milyar 368 milyon dolara ulagmustir. °

Tiirkiye konfeksiyon dis1 tekstil (iplik+kumas+elyaflar) ihracatt 2021 yil1 Ocak ayinda %8,5 artisla
730,1 milyon Dolar olurken, en yiiksek artis oran1 2020 yilindaki diisiik ihracat rakami nedeniyle
%186,5 artisla 877.4 milyon Dolar ile Nisan aymda gerceklesti. Iplik ve kumasda Ocak-Aralik
doneminde her ay bir 6nceki aya gore bahsedilen iirlin gruplarinin toplaminda daha yiiksek ihracat
rakamlari elde edilmistir.

2020-2021 YILLARI OCAK - ARALIK DONEMIi TURKIYE GENELI IPLIK ve KUMAS KAYDI

IHRACAT DEGERLERININ AY BAZINDA DAGILIMI (x1000 USD)

IPLIKLER (TUMU) KUMASLAR TOPLAM DEGISiM
AYLAR 2020 2021 2020 [2021 2020 2021 2020-2021
OCAK 165.093 | 202.538 | 446.726 452.646 | 611.819 655.184 7%
SUBAT 155.800 | 204.974 | 436.457 469.333| 592.257 674.307 14%
MART 134.165 | 241.831 | 389.762 541.061| 523.927 782.892 49%
NIiSAN 70.899 | 240.974 | 198.100 552.934 | 268.999 793.908 295%
MAYIS 81.399 | 212.660 | 260.408 448.909 | 341.807 661.569 94%
HAZIRAN 113.793 | 262.363 | 399.415 547.605| 513.208 809.968 58%
TEMMUZ 137.555 | 208.457 | 468.352 449.006 | 605.907 657.463 9%
AGUSTOS 138.593 | 244.232 | 386.788 503.840| 525.381 748.072 42%
EYLUL 161.582 | 269.169 | 474.561 577.375| 636.143 846.544 33%
EKiM 184.986 | 249.748 | 517.340 575.404 | 702.326 825.152 17%
KASIM 178.380 | 242.616 | 459.306 576.009 | 637.686 818.625 28%
ARALIK 198.654 | 251.385 | 493.874 572.522| 692.528 823.907 19%
TOPLAM 1.720.898 | 2.830.945 | 4.931.089 | 6.266.645 | 6.651.988 | 9.097.590 37%

Sirket’in iiretimini yaptig1 iplik sektoriinde ise ihracati gergeklestirilen iiriin gruplari olan Pamuk
Ipligi, Polipropilen Iplikler, Akrilik Iplikler, Diger iplikler toplaminda 2021 yili Ocak-aralik
doneminde 2.830.945 Dolar ihracat gerceklesti. Bu rakam bir onceki yilin ayni araligi ile
kiyaslandiginda %74 artiga igaret etti.
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Ayni periyotta Sirket’in tirettigi iirtin grubu olan pamuk ipliginde ise ihracatin 740,9 milyon Dolar
ile gecen yilin ayni periyoduna gore %111 artis yasadigi gozlendi. 2021°de iplik+kumas+elyaf
grubunda en yiiksek ihracat performansmin gosterildigi Eyliill ayinda pamuk ipligi ihracati bir
onceki yilin ayn1 ayma gore %131,1 artisla 86,4 milyon Dolar oldu. Aralik ayinda ise pamuk ipligi
ihracat1 %63,6 artisla 76,5 milyon Dolar oldu.®

Orme kumasta ise 2021 yili Ocak-Aralik déneminde %44,3 artisla 2.139 milyon TL ihracat
gerceklestirildi. 2021°de tekstil sektoriiniin en canli oldugu Eylil ve Ekim ayinda 6rme Kumas
ihracat1 sirastyla %39,7 artisla 208,8 milyon TL ve %27,9 artigla 203,9 milyon TL oldu.

Sirket, dogrudan ihracat faaliyetinde bulunmasa da iirettigi organik iplikleri hammadde olarak alip
bu hammaddeyle trettigi tekstil tiriinlerini yurt disina satan firmalarla ¢alismaktadir. Sirket 2021
yilinda yillik yaklasik 8.506 ton organik iplik ve 2020’nin Son ii¢ ayinda satisina baslanan ham
kumasta 2021 yili sonunda 3477 ton iiretim gergeklesmistir. Iplik telefi ise 3866 tondur. Sektdriin
toplam ihracatina baktigimizda ise konfeksiyon iriinleri ihracat miktarinin 2020 yili Ocak-Aralik
doneminde 1.336.153 ton oldugu goriiliiyor.®

Sirket’in operasyonel performansi, sektérde konfeksiyon {irlinleri iiretip bu lrilinleri ihrag eden
Sirketlere yaptig1 iplik ve ham kumas satiglarina 6nemli oranda bagli oldugundan iilkenin ihracat
performansidaki gelismelerle yakindan ilgili olmaktadir. Salgin etkisinin gegen yilin ortalarindan
itibaren azalmaya baglamasi ve kisitlamalarin kaldirilmasiyla o periyottan itibaren tekstil
sektoriiniin canlanmasiyla birlikte Sirket’in de operasyonel performansi salgindan diisiik diizeyde
etkilenmistir. Bunun nedeni 2020 yilinin son {i¢ ayinda ham kumas (6rme kumas) satislarindan
gelen gelir artis1 ve iplik fiyatlarinda gozlenen artislar olarak gosterilebilir. 2021 yilinda ve 2022
yili ilk 6 ayinda ise hem artan talep hem de artan emtia fiyatlar1 neticesinde iplik fiyatlarinda
gozlenen sert yiikselisler, Sirket’in performansini daha da yiikseltmistir.

5 https://www.gaib.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
6 https://www.gaib.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
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2022 yil1 ocak-nisan doneminde Tiirkiye tekstil ve ham maddeleri sektorii ihracat1 iirtin gruplari
bazinda incelendiginde, en 6nemli iiriin grubu %15,1 artigla iplik {irin grubu oldu. Ayn1 dénemde
en fazla ihracat gerceklestirilen ikici tiriin grubu olan dokuma kumaslardir.

Sirket’in irettigi tirliniin organik iplik olmasi, ayn1 zamanda halen i¢inde bulunulan salgin siireci
icerisinde de Sirket’i olumlu etkilemektedir. Salgin Siirecinin igerisinde dogala dogru doniisiin
olusmasi iplikte de dogala dogru doniisii hizlandirmaktadir.”

2021-2022 YILLARI

1 OCAK-30 HAZIRAN DONEMIi TURKIYE GENELi iPLIK VE KUMAS

URUNLERININ TOPLAM IHRACATINI GOSTERIR GRAFIKLER (x1.000 FOB USD)
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2021-2022 YILLARI 01 OCAK-30 HAZIRAN DONEMi TURKIYE GENELi iPLIK VE KUMAS
URUNLERININ KAYDi iIHRACAT DEGERLERININ AY VE URUN GRUPLARI BAZINDA DAGILIMI
(x1.000 FOB USD)

P IPLIKLER KUMASLAR
2021 2022 2021 2022
Ocak 202.538 229.123 452671 492 681
Subat 204 977 241.678 469.292 540.591
Mart 241834 277.706 540.975 562.735
Nisan 240977 272.197 552.929 617.089
Mayis 212 660 209.334 448 868 465.935
Haziran 262.321 262 665 547.424 614.159
TOPLAM 1.365.307 1.492.703 3.012.158 3.293.191
IPLIKLER KUMASLAR
AYLAR
Deg. (%) Pay 2022 % Deg. (%) Pay 2022 %

Ocak 13 15 ] 15
Subat 18 16 15 16
Mart 15 19 - 17
Nisan 13 18 12 19
Mayis =2 14 - 14
Haziran o 18 12 19
TOPLAM 9 100 9 100
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INSAAT — GAYRIMENKUL SEKTORU

Tiirkiye’de Konut Sektorii

2020 yili itibariyla diinyada yayilimimi artiran Covid-19 salgini pek ¢ok ekonomik ve sosyal
degisken tizerinde etkili olmustur. Beklenmedik sistemik bir risk olarak kiiresel is yapis
sekillerinden karar alma stireglerine kadar pek ¢ok yonetsel siire¢ yeni sartlara gore sekillenmek
zorunda kalmistir. Bu tiir, *siyah kugu’ olarak adlandirilan beklenmedik genis etki alanli olaylarin
sektorleri de tesir altina almasi kaginilmaz bir sonug olarak karsimiza ¢ikmistir. Diger sektorlerde
oldugu gibi insaat ve gayrimenkul sektorleri de gerek is yapis gerekse talep yonlii siiregten
etkilenmistir. Kiiresel salginin etkisi hafiflese de 6zellikle iiretim yapisi, arz olanaklar1 ve lojistik
anlaminda sikintilar devam etmektedir. Salginin hafiflemesi ve kiiresel tesviklerin etkisiyle artan
varlik talebi i¢cinde en Oonemli araclardan biriside gayrimenkul olmustur. Diinya genelinde degisen
talep yapisina gore gayrimenkule olan ilgi artmis, diisiik faiz ve bol likidite donemi de bu siirece
destek olmustur. Uygulanan genisletici para ve maliye politikalarinin etkisi ile 2021 yilinda kiiresel
olarak biiylime giiglenmis, hammadde ihtiyac1 artmis bunlarla birlikte fiyatlar genel seviyesinde de
ylikselmeler goriilmiistiir. 2022 yili ilk ii¢ aylik doneminde ise 2021 yilinin genelinden aldigimiz
etkiler devam etmekle birlikte kiiresel enflasyonun artik bir tehdit olarak goriilmeye baslanmasi,
neredeyse 2008 finansal krizinden bu yana devam eden diisiik faiz bol likidite déneminin sonunu
getirmeye baslamistir. Diinyanin 6nde gelen merkez bankalarinin bilango kiigiiltme, faiz artirma
egilimleri giderek giiclenmekte olup zaten dengesiz olan talep ve arz yapisini etkilemeye aday
goriinmektedir. Artan parasal maliyetlerin zaten ciddi bir maliyet enflasyonu yasayan kiiresel
ekonomiyi nasil etkileyebilecegi tartisma konusu olmustur.

Ulkemizde insaat ve gayrimenkul sektdriiniin en dnemli gostergelerden birisi olan ‘konut satis’
rakamlarina baktigimizda ise durum soyledir; 2022 yilinin ilk g¢eyregini inceledigimizde konut
satislarinda momentumun korundugu gozlenmektedir. ilk ii¢ ayda 320 bin adet konut el
degistirirken gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 21,7’lik bir artis1 isaret etmektedir. Satis
tiirlerine gore ise en Oonemli artis 2021 yilmin ilk ¢eyregine gore, ipotekli satislarda yasanmustir.
2022 yilmin ayni1 doneminde ipotekli satislar yiizde 44,7’lik bir artis gostermis ve 68 bin adete
ulagmustir. Siiregte talebin giliclii olmasimin yaninda enflasyona gore kredi maliyetlerinin reel olarak
ucuz olmasmin etkisi de gozlenmistir. Yabancilara yapilan satislar ise bir dnceki ceyrege gore
%45,0 oraninda artis gostermis ve birinci ceyrekte yabancilara 14.344 adet konut satist
gerceklestirilmistir. Yabancilarin toplam satislar igerisindeki payir gegen yilin ayni dénemindeki
%3,8’den bu y1l %4,5’e yiikselmistir. Birinci ¢eyrekte yabancilara yapilan konut satiglarinda ilk
sirada %41,7 pay ile Istanbul yer alirken ikinci sirada %24,0 pay ile Antalya bulunmaktadir. TCMB
alinan verilere dayanarak 2022 yili Mayis ayinda bir onceki aya gore yiizde 12,4 oraninda artan
konut fiyat endeksi KFE, bir dnceki yilin ayni ayma gore nominal olarak yiizde 145,5, reel olarak
ise ylizde 41,1 oraninda artmustir.
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Grafik : Konut Fiyat Endeksi (Yillik % Degisim)
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2022 yilr 1.Ceyrek venteri bir onceki yilin aym donemine gore ilk defa satilan konullar %17,50 arlarak
94 bin 437 adel oldu. lkinci el konut satisfar) da 913,90 azalarak 157 bin 284 adet olarak gercekiesti.

2022 yilt 1.¢eyreginde toplam konut saliglar igensinde ipotekii konut satiglarinin payr %21,4 olarak
gercekilesti. 2021 yil toplaminda bu oran 9519, 7 olarak olgiimistt. 2022 ilk geyreginde toplam

20 bin 63 adet konut salisi gerceklegmistic. Bir Onceki yilin ayni geyregine gore %21,67 oramnda artis
saglanmigtir.

Mapoak: TOX
1% Sutg: Konul drencis) arafmdan veya drediciyfs kat Aargdg amisan biyisr tamfindan b konwion i defs sstimas:
ey & sang: (% sanstan év 580 kiginie o Aoty tekrar Baska b kighye SAIMas)

TUIK Haziran ay1 raporunu gore Konut satislar1 Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin aymi
donemine gore %3 1,4 artigla 726 bin 398 olarak gerceklesti.
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Konut satig sayisi, Haziran 2022

Haziran Ocak - Haziran
Degigim Degigim
2022 2021 (%) 2022 2021 (%)
Satig gekline gore toplam satig 150509 134731 1,7 726 398 552 810 314
ipotekii satig 40610 28878 40,6 170 317 104 168 63,5
Diger satis 109899 105853 38 556 081 443 642 239
Satig durumuna gore toplam satig 150509 134731 11,7 726 398 552 810 314
ilk el satig 44732 40 082 18 208 451 167 878 242
kinci el satis 105 777 94 639 11,8 517 947 384 932 346

Ocak-Haziran doneminde gergeklesen ipotekli konut satislari ise bir onceki yilin ayni donemine
gore %63,5 artisla 170 bin 317 oldu. abancilara yapilan konut satiglar1 Haziran ayinda bir dnceki

yilin ayn1 ayma gore %81,8 artarak 8 bin 630 oldu.

REIDIN Emlak Endeks Raporu Haziran/2022 sonuglarina goére Tiirkiye Satilik Konut Fiyat
Endeksi, 2022 Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %13.32, gecen yilin ayni dénemine gore
ise %162.23 nominal artis gostermistir. Tiirkiye Kiralik Konut Fiyat Endeksi, 2022 Haziran ayinda
bir 6nceki aya gore %17.67, gegen yilin ayn1 dénemine gore ise 155.96% nominal artis gostermistir.

TURKIYE SATILIK VE KIRALIK KONUT FIYAT DEGISIMLERI
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2022 yili Mayis ayinda bir onceki aya gore %3,97 bir Onceki yilin ayni ayma gore %105,73
artmistir. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %4,97, iscilik endeksi %0,18 artmistir. Ayrica bir

onceki yilin ayni ayina gore malzeme endeksi %130,73 isgilik endeksi %44,06 artmistir.
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Insaat maliyetlerine bina insaati 6zelinde bakildiginda ise TUIK’in agikladifi son Mayis ay1
verisine gore bir onceki aya gore %3,84, bir dnceki yilin ayni ayina gore %102,32 artmistir. Bir
onceki aya gore malzeme endeksi %4,88, iscilik endeksi %0,06 artmistir. Ayrica bir 6nceki yilin
ayni ayina gore malzeme endeksi %126,55, is¢ilik endeksi %43,98 artmstir.

Sirket faaliyetleri ve Onemli Gelismeler

Ana faaliyet alanlar

Tekstil:

Sirket’in ana faaliyet alani esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumas imalati yapmak {izerinedir.

2015 yilinda organik kompakt ipligini tiretmek i¢in Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 90.000
m? lik arazi tizerine iplik tesisi kurulmustur. Yatirim maliyeti 50 Milyon USD olan tesis, satin
alinan arazisinin 50.000 m2’lik kapali alani1 iizerine insa edilerek Tiirkiye, Ortadogu ve Balkanlar’in
en modern iplik tesisi olmustur.



Tesis, diinyanin kabul gordiigii Rieter Ring makinalari, Murata Bobin makineleri, Marzoli Fitil
makineleri ve Uster laboratuvar cihazlarini tercih etmis olup 20 adet ring makinasini da biinyesinde
bulundurmaktadir. Bastan ve sondan emisli makinalarimiz, en son teknoloji ile donatilmig 1824i
tipidir ve toplam i saymmiz 36.480'dir. Tesisimizde giinliik iplik iretimimiz 25 ton kapasiteli
olmasinin yaninda aylik tiretimimiz de 750 tonu bulmaktadir.

Entegre tesis olma hedefiyle ¢ikilan yolda giinliik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme -
Kumas makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100,
Com4, Usterized sertifikalarina sahip seckin tesislerden bir tanesidir.

Fabrikada Ne20-Nel150 araliginda 1.sinif compact, penye iplikleri iiretilmektedir. Full otomasyon
sistemi uygulanan fabrikada, hi¢ el degmeden tarladan balya halinde toplanan %2100 organik
pamuklar islenerek laboratuvarlarimizda teste tabi tutulmaktadir. Islem sonrasi ise Tiirkiye ve
Diinya piyasasinda kumas ve orgii fabrikalarinin begenisine sunulmaktadir.

1. Iplik

Pamuk adi verilen bitkinin kapsiiliindeki koza tohumlarindan alinan elyaflarin ¢esitli makinelerde
islenmesi ile elde edilen pamuk iplikleri, 6zellikle giysi tiretiminde yaygin olarak kullanilir. Pamuk
bitkisi sicak ve kurak iklimde yetisir. Elyaf uzunlugu 15-50 mm arasindadir. Pamuk ipligi lif
ozelliklerine gore genellikle ii¢ sistemde siniflandirilir. Penye, ince ve uzun liflerden olusur. Karde,
kalin ve kisa liflerden olusur. Vigoine, karde ve penye iplik artiklarindan yapilir. Pamuk ipligi,
olusum 6zelliklerine gore de siniflandirilir; Ring iplik, Klasik ig sistemi ile biikiilerek olusur. Open-
end iplikte, hava basinci ile liflere tur verilir. Sentetik elyaf iiretimi ve gesitliligindeki artis nedeni
ile pamugun kullanimi 6énemli bir diisiis gosterse de tiim elyaf ve iplik ¢esitleri arasinda liderligini
korumaktadir. Diinyadaki énemli pamuk lifi iireticileri; Cin, ABD, Ozbekistan, Hindistan, Pakistan,
Brezilya, Tiirkiye ve Misir'dir. Pamuk elyafi i¢in en onemli kriterler temizlik derecesi, renk ve
ortalama stapel (ayr1 uzunluktaki tekstil liflerini ifade eder.) uzunlugudur.

2. Iplik Telefi

Iplik {iretimi sirasinda elde edilen bir yan iiriin olup, bir tarama atigidir. Bu yan iiriin lif agisindan
zengindir, ancak diisiik maliyetli ipliklerin agik ug egrilmesi gibi bir¢ok endiistriye fayda saglayan
maliyet yonetimi agisindan avantajlidir. % 100 pamuk ipliginden tiiretildigi icin pamuk ipligi atig
olarak da bilinir.

3. Kuma

Kumasg yapim teknigi ve dokusu ne olursa olsun hammaddesi pamuk olan dokumalara pamuklu
kumas denir. Kumas tanitimi1 ve simiflandirmasinda en gecerli yontem hammaddesinin tiiriinii
kullanmaktir. Pamuklu kumas tipleri: diril, diagonal, gabardin, blucin (blue jean), krep, pazen,
patiska, kaput bezi, pamuklu jorjet, muslin, organze, vual, santuk etamin, gaz bezi, zefir, tiilbent,
mermersahi, basma, poplin, otoman, opal, branda bezi, carsaflik, gomleklik, pijamalik.

4.  Tekstil Uriinleri

Tekstil terimi, dar anlamda dokuma ve dokumacilik, mensucat anlaminda kullanilir. Genis anlamda

dogal ya da yapay liflerden degisik teknik ve yontemlerle iplik yapimi, dokuma, 6rme ya da her
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tipte dokusuz yiizey elde etme siireci ile bu tiriinlere uygulanan boyama, baski, dikis gibi islemleri
ve bu alandaki her tiir sanatsal ¢aligmalar igerir.

5. Fason Orgﬁ

Igne, t1g, sis ve mekik yardimiyla elde ya da makinede tek iplik ve ilmik sistemiyle olusturulan
tekstil yapilardir. Atki ve ¢6zgi ipliklerinin belirli bir diizene gore kesiserek baglanmalarindan
olusan yap1 vardir. Fason 6rgii tipleri: suprem fason, ti¢ iplik fason, interlock fason, ribana fason.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlar

GUCLU YONLER
- Hizl1 ve Esnek Uretim Kapasitesi
- Tekstil Thtisas Organize Sanayi Bolgesi

- TL nin Yabanci Paralar Karsisinda Asir1 Deger Kaybetmesine Ragmen Sirket’in Yabanci Para
tizerinden Satis Yapmasi Gelir Elde Etmesi

- Geng / Dinamik Niifus

- Global Markalara Fason Uretim

- GAPUTEM - Balya/Pamuk Akredite Laboratuvari

- Cografi Konum (Orta Dogu Ulkelerine Yakinlik)

- Makine Parkinin Yeni Olmasi

-Hammadelerin bolgeden saglanmasi ve disa bagimli olunmamasi
- Sektériin Istihdam Adina Oncelikli Sektorlerden Biri Olarak Kabul Edilmesi
- Tedarik Zinciri Yonetim Etkinligi,

ZAYIF YONLER

- Uretim Siireci Maliyetlerinin Yiiksekligi

- Yiiksek Girdi Maliyetleri (Iscilik, Hammadde, Enerji vb.)

- Nitelikli Ara Eleman Ihtiyaci

Insaat:

Sirket esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumas imalat1 yapmakla birlikte insaat sektoriinde de
faaliyetlerde bulunmaktadir. Faaliyeti devam eden projeler asagida yer almaktadir.

20



Atakoy Prestij Konaklar: ve Boya - Kumas ve Apre Tesisi

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligindan satin alinan arsa
tizerine 39 dairelik ingaat ¢alismasina 2021 yilin Nisan ayinda baslanmistir. Atakdy Prestij
Konaklarinda 60 milyon TL yatinmla birlikte Atakdy’e seckin konaklar1 kazandirmak
hedeflenmistir. 8000 m? ingaat yapilmakta olan projede metrekare birim maliyeti yaklasik 600
dolardir. Bu hesaplamayla, projenin toplam maliyeti 4,8 milyon dolar projekte edilmistir. S6z
konusu proje, mevcut duruma gelene kadar tamamen Sirket’in 6zkaynaklar ile finanse edilmistir.
Kalan kismin ise halka arz gelirleriyle finansmani1 saglanacaktir.

Boyahane fabrikasinin insaat ¢aligmalarin1 da Rubenis {istlenmistir. 36.000 m2 arsa tizerine
yapilmaktadir. Projeye iliskin alt yapi1 ¢aligmalar1 baslatilmis olup, projenin 31 Aralik 2022’de
faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlar

GUCLU YONLER

- Istanbul marka sehir olarak diinya yatirimcilarinin ilgisini ¢ekmeye devam etmekte ve ¢ikarilan
yasalar sayesinde yabanci yatirimcilarin konut talebi artmaktadir.

- Sektorde tecriibe kazanilmis olunmast,
- Konut arzinin giincel konut ihtiyacina ve konut ihtiyaci olan kesime yonelik sekillenebilmesi,

- Ozellikle sosyal donati agisindan zengin olan projelerin daha ¢ok hayata gegirilmesiyle kar
marjinin artmast,

ZAYIF YONLER

- Tiirkiye’nin yurtdis1 kaynakli ekonomik ve siyasal risklerle karsi karsiya kalmasi ve Tirkiye’nin
bu etkilere acik olmasi,

- Bankalarin zaman zaman yiikselen konut kredisi ve ihtiya¢ kredisi faizleri potansiyel konut
miisterilerinin kararlarin1 hizlica olumsuz etkilemesi ayrica yine bankalarin yiikselen mevduat faiz
oranlar1 sonucu yatirimcinin birikimlerini faizde degerlendirmek istemeleri,

- Bina ingaat maliyetlerindeki artisin devam etmesi,

- Ekonomik giiven endeksinde zaman zaman yasanan diistisler,

- Yiikselen demir fiyatlari
Sirket faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2015 yilinda organik kompakt ipligini iiretmek i¢in Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 90.000
m? lik arazi iizerine iplik tesisi kurulmustur.

Entegre tesis olma hedefiyle giinliik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme - Kumas
makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots KOrganic Textile, BCI, Organic 100, Com4,
Usterized sertifikalarina sahip bir iiretim tesisi konumundadir.

2020 yilinda Rubenis Klima San ve Tic. A.S. olan unvan Rubenis Tekstil San ve Tic. A.S. olarak
degistirilmistir. 2022 yili ortalarinda Boya - Kumas ve Apre fabrikasinin agmayi planlanmaktadir.
21



Bu yatirim i¢in Sanliurfa organize sanayi miidiirligii tarafindan 26.09.2019tarihinde 36.000 m? arsa
tahsisi yapilmistir. 2020 yilinda da arsa i¢in insaat ruhsati ¢ikarilmistir ve 2020 yili sonuna dogru
hafriyat ¢alismalar1 baglamistir ve bu ¢alismalar devam etmektedir.

2021 y1l sonu itibariyla 369 kisiye istihdamin sagladigi bu tesiste 2022 yili sonunda devreye girmesi
planlanan Boya - Kumas ve Apre fabrikasi nedeniyle olusacak istihdam ihtiyaci sayesinde istihdam
edilecek personel sayisinin 700 olmasi hedeflenmektedir.

2022 yil1 haziran sonunda halka arz talebi onaylanmistir ve Sirket borsaya Kote edilmistir.
Yatirimlar

Sirketin onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Atakdy Prestij Konaklar:

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligindan satin alinan arsa
tizerine 39 dairelik insaat ¢alismasi baslatilmistir. Lokasyon olarak merkezi konumda bulunmasi ve
oldukga ragbet goren bir noktada olmasi nedeniyle sirkete gelir anlaminda katki sunacak bir proje
olmas1 beklenmektedir.

8000 m? ingaat yapilmakta olan projede metrekare birim maliyeti yaklasik 600 dolardir. Bu
hesaplamayla, projenin toplam maliyeti tahmini 4.8 milyon dolar civar1 Project’e edilmistir.
30.06.2022 tarihine kadar yani halka arz siirecine kadar olan zamanda kaba insaat tamamlanmis, A
blok dis cephe prekas kaplamasi tamamlanmis, B blok dis cephe prekas: devam etmektedir. A ve B
bloklarinin ¢at1 gelik karkaslar1 yapilmistir. A blogun asansoérleri tamamlanmustir. Biitiin dairelerin
duvarlar1  Orilmustiir. Firma 6z kaynaklarindan 19 milyon TL civarinda harcama
gerceklestirilmistir. S6z konusu dairelerin sozlesmeyle satis islemlerine baslanmistir. Satiglardan
beklenen toplam gelir kurlara bagli degiskenlik gosterebilse de su anda asgari 277.400.000 TLdir.

Kat irtifak tapularinin alinabilmesi i¢in belediyeye miiracaat edilmistir.
Boya - Kumas ve Apre Tesisi

Sirket fabrikasini, hammadde pamugun ilk temininden iplik ve kumas iiretimine ve daha sonra
boyal1 hale getirilerek nihai iireticiye teslim edilecek duruma getirilmesi iizerine entegre bir tesis
haline getirmeyi hedeflenmektedir. Bu calismalar sonucunda, Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut iplik ve kumas fabrikamizin hemen yaninda Sanlurfa organize sanayi midiirligi
tarafindan 26.09.2019 tarihinde 36.000 m2 arsa tahsisi yapilmistir. 2020 yilinda da arsa igin insaat
ruhsatt ¢ikarilmigtir ve 2020 yili sonuna dogru hafriyat calismalar1 baslamistir. Giincel olarak
karkas yap1 kismi biten prefabrik tesis ¢alismalarina devam edilmektedir.

Bahse konu projenin toplam maliyetinin makinalar dahil yaklasitk 13 milyon Euro olacagi
ongoriilmektedir. Proje kapsaminda, 2021 yili sonuna kadar Sirket’in 6zkaynaklardan yaklasik 18
milyon TL harcanmistir. 2022 yilina gelindiginde halka arz siirecine kadar toplam 32 milyon TL
harcanmis olup insaatin tamamlanana kadar maliyetlerinin doviz kurlarindan kaynakli olarak 60
milyon TL’ye yaklasacagi ongoriilmektedir. Halka arz sonrasi igin makine siparisleri ¢aligmasini da
yiiriiten firmamiz yerli ve Alman teknoloji firmalariyla yaptig1 goriismelerde giinliik kapasitenin 35-
50 ton arasinda belirlenmesi dahilinde yaklasik 10 milyon Euro tutarli makine siparisi
gortismelerini devam ettirmektedir. Projenin Aralik 2022°de faaliyete ge¢gmesi hedeflenmektedir.
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Yine ayni proje kapsaminda, tesis iizerine 6.5 MW‘lik Giines Enerjisi Santrali kurulmasi
planlanmaktadir. Fabrikanin giincel olarak aylik 2.2 milyon KW saat elektrik ihtiyaci
bulunmaktadir. Isletme giderleri arasinda yer alan enerji giderinin azaltilmasi yaninda iiretimin
durmamasi adina olasi kisitlamalardan da daha az etkilenmek i¢in GES projesi giindeme alinmis ve
halka arzdan gelecek gelirin bir kismi ile bu yatirimin finanse edilmesi planlanmistir. 4 milyon USD
civarinda harcama maliyeti ongoriilmekledir. S6z konusu giines enerji santrali Sirket’in elektrik
giicii ihtiyacinin yaklagik 40% civarinda saglayarak, Sirket’in elektrik giderlerini diistirmesi
beklenmektedir.

Halka Arz Bilgileri

06 Temmuz 2022 tarihinde sirketimizin halka arz basarili bir sekilde sonuglandirilmistir. Halka arz
ile 50.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin riighan haklar1 kisitlanarak
24.500.000 TL nakden artisla 74.500.000 TL’ye yiikseltilmistir. 24.500.000 TL nominal degerli
sermaye paylarin sermayeye orani1 %32,89 dir.

Halka Arz Bilgileri Asagidaki Tabloda Verilmistir.

Halka Arz Oncesi Sermaye 50.000.000 TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 74.500.000 TL
Halka Arz Toplami (Nominal) 24.500.000 TL
Sermaye Artirimi (Nominal) 24.500.000 TL
Halka Aciklik Orani 32,89%

Ek Satig -

Arac1 Kurum

Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Yontemi

Sermaye Artirimi

Halka Arz Satis Yontemi Sabit Fiyatla Talep Toplama ve En Iyi Gayret Araciligi
Islem Gérecegi Pazar Yildiz Pazar

Fiyat 12,50 TL

Taahhiitler Sirket ortaklar1 1 y1l boyunca pay satmama taahhiidii vermistir.

Sirket 1 boyunca bedelli sermaye artirimi yapmayacaktir.

Halka Arz Tarihi

6.07.2022

Halka Arz Tutar1

306.250.000 TL

17 Haziran 2022 tarihli fiyat tespit raporuna goére hesaplanan fiyat tizerinden yatirnmciya %20

iskonto verilmis ve halka arz fiyat1 12,50 TL olarak belirlenmistir.

- %40’1 ile Boya-Kumas ve Apre Fabrikasi yatiriminda,
- %20’si ile Giines Enerji Santrali yatiriminda,
- %10’u ile Atakdy Prestij Konaklari ingaat: yatiriminda,

- %30°u ile Hammadde alim1 ve Isletme Sermayesinin etkin kullaniminda

Planlanmaktadir.

Sirket paylari 06.07.2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamustir. Sirket
paylarmin 06.07.2022-05.08.2022 tarihleri arast fiyat-performans grafigi asagidaki sekilde

olusmustur.

23




05Agustos22
cihs 17,64

17,87
17,72
0,23

Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler,

2022 ILK 6 AYINDA YAPILANLAR:

. Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligindan Atakdy
Prestij Konaklar1 projesi kapsaminda arsa satin almistir. Bu arsa tizerine 39 dairelik insaat ¢alismasi
planlanmustir. 2021 yilinda Atakoy Prestij Konaklarma 60 milyon TL yatirimla birlikte Atakoy’e
seckin konaklar1 kazandirmak i¢in 2021 y1l1 Nisan ayinda insaat faaliyetlerine baslanmistir. Insaatin
2022 yil1 son ¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir. Proje tamamlandiktan sonra adi Atakdy
Prestij Konaklar1 olacaktir. S6z konusu proje, mevcut duruma gelene kadar tamamen Sirket’in
ozkaynaklar ile finanse edilmistir. 2021 yil1 iginde Kaba insaat, kalip, beton ve demir islerine 9
milyon TL harcanmustir. Ayrica dis cephe sistemine 7 milyon TL harcanmustir. 2022 yil1 haziran
sonuna gelindiginde aliiminyum cam ve balkon kapilarinin alimlar1 yapilmistir. Cam panjurlar,
balkon kiipeste baglantilar1 yapildi. Izolasyon malzemesi alinmis ve iscilik masraflar1 ddenmistir.
Kanalizasyon baglantis1 yapilmis ve 2 kat otoparkin komple sivalar1 tamamlanmustir.

o 2020 yilinda hafriyat caligmalarina baslanan Boyahane Kumas Apre tesislerinde 2021 yili
icinde ayrica Karkas sistemi ve fabrika dis cephe panel ¢alismalar1 yapilmistir. 2022 yilinda fabrika
ingaat1 cati kapatmasi, saha betonu ve boyahane i¢in aritma havuzlari kanal tesisatlar1 insaati
yapilmustir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

T.C. Ekonomi Bakanligi Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii tarafindan 30
Haziran 2015 tarihi itibariyla Sirket;

1. 10 yil siire ile gelir vergisi stopaj destegi ve

2. 12 yil siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi

programindan faydalanmaktadir. Ayrica Sirket, s6z konusu destek programi kapsaminda 10 yil
stireyle SGK primi 6demesinden muaf ve %2,5 Kurumlar Vergisi oranina tabi olmaktadir.
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Sirketin iplik fabrikasi yatirimi sayesinde sagladig tesvik 2024 yilina kadar Kurumlar Vergisi, 2026
yilina kadar SGK tesvik/destekler sona erecektir. Ancak, devam eden boyahane fabrikasi yatirimi
icin ayrica tesvik bagvurusu yapilmis olup yatirimin tamamlanmasi beklenmektedir. Planlamaya
gore 2022 Aralik ayinda, ilgili yatirimin tamamlanmasi hedeflenmis olup yatirimin tamamlanmasi
akabinde 2032 yilina kadar gegerli olacak tesvik belgesi elde edilecektir. Dolayisiyla, 2032 yilina
kadar sirketin mevcut durumda faydalandigi tesvik ve destekler devam edecektir.

Ayrica, sirketin 2020 yilinda yapilmis 37 milyon TL’lik 6rgii makineleri yatirimi sayesinde T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nlin Altinc1 Bolge
Yatirim Tesviki programindan faydalanmigtir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organmmin
bu konudaki goriisii asagidaki gibidir,

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarin1i korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, givenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, onceden
saptanmig yonetim politikalarina bagliligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya
konulan tiim 6nlem ve yontemleri igermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu
olarak kabul edilmekte olup, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siiregleri ve tiim kontrol
aktivitelerini igermektedir. I¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yaprya kavusturulmasi
icin i¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar1 siirekli olarak gozden gegirilmektedir.

I¢c denetim, Sirketimizin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomik,
etkin ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir danismanlik faaliyetidir.
Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir,

I¢ denetimin tanimindan anlasilacag iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama
ve ikincisinin danismanlik hizmeti verme oldugunu soyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun
i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna
ve tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizlikklerin dnlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum igine ve
gerekse kurum disia yeterli giivenin verilmesidir.

Danismanlik fonksiyonu ise; idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem

stireglerinin sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasidir.
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Bu Cergevede Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin I¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerin
sonuclarmin degerlendirilmesinden ziyade, faaliyetlerden Once yapilacak is ve islemlerin
denetlenmesi ve sirket varliklarin etkin bir sekilde korunmasinin saglanmasini hedeflemektedir.

Yonetim Organmin goriisii

Yonetim Kurulumuzun, 24.11.2021 tarih ve 2021/68 sayili karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu Kapsamda; gerekli goriilmesi durumunda outsource destekte alinarak,
sirketimize 6zel risk yonetimi modeli ve model basamaklari olusturulacaktir. Bu basamaklar genel
olarak; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin Degerlendirilmesi, Etkinin
Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin Degerlendirilmesi, Riske Agik
Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Plani olarak belirlenmistir. Siirece iliskin
caligmalar sonucunda varhiklarimiz tizerinde etki edebilecek bes ana kategori tespit edilmistir; -
Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi -Finans Kategorisi -Isgiicii Kategorisi- Bilgi Kategorisi.
Tespit edilen bu bes kategorinin altinda, yoneticiler ile sirket tizerinde etkili olabilecek ana riskler
ve ana risklerin altinda spesifik riskler netlestirilecektir.

Denetim Komitesinin gdzetiminde yiiriitiilen, i¢ denetim, Sirketimizin ¢alismalarina deger katmak
ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglamaya yoneliktir. Idarelerin yonetim ve kontrol yapilar ile mali islemlerinin risk ydnetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik,
strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul goérmiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Komitelerin yiiriitmekte oldugu bu faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle ¢alismalarini daha etkin
olarak yiiriitebilmeleri igin, gerekli oldugu takdirde eleman takviyesi yapabilmeleri veya
damismanlik hizmeti alabilmelerine, karar verilmistir.

c¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir,

Sirketimizin istiraki yoktur.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

2022 yili ikinci faaliyet donemi ve onceki donemlerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamis ve
iktisap s6z konusu degildir.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
2022 yili ilk alt1 aylik donemde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda yeminli

mali miisavirlik denetimleri gerceklesmistir. Yapilan denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum sz
konusu degildir.
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f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine acgilmis davalar olmakla birlikte Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyecek nitelik de dava ve olas1 sonug bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerine bagl olarak Is Hukuku ve Ticaret Hukuku alaninda yogunlasmaktadir. Sirket
hizmet verdigi sektore bagli olarak galistirilan is¢ilerin mevsimlik ve donemlik bazda ¢aligmaktadir.
Bu durum fabrika biinyesinde ¢alisan iscilerde sirkiilasyonun daha fazla olmasina yol agmaktadir.
Sirketin faaliyetlerinin devam ettigi géz oniinde bulunduruldugunda hayatin olagan akisi geregi her
Sirket iligki igerisinde bulundugu is¢i, miisteri veya tedarikgi ile herhangi bir uyusmazligin tarafi
olabilmektedir.

g) Sirketin davaci oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Sirketin davaci oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir davasi yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organ ve
iiyeleri olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup, yonetim
organlari ve tiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirnmlar simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

i) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflerin Gerceklestirilme Durumu Ile Genel Kurul
Kararlarmn Uygulanma Bilgisi

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlari (kar payi
dagitimi, yonetim politikalar1) belirlenen siireler iginde yerine getirilmistir.

J) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
aliman Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

2022 yil1 ilk alt1 aylik faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.
k) Faaliyet Dénemi I¢inde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi,
Sirket’in 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 11.05.2022 tarihinde Sirket’in merkezi olan

Telsiz Mahallesi Zambak Sokak No:6/A Zeytinburnu/istanbul adresinde yapilmistir. 2021 yili
Yonetim kurulu faaliyet raporu, bilango gelir gider hesaplarinin okunmasi miizakeresi ve tasdiki
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yapilmis, yonetim kurulu tyeleri ibra edilmis, 2022 yili hesap donemine ait faaliyet ve hesaplarin
incelenmesi, denetimi bunlarla ilgili rapor diizenlenmesi amaciyla 1 yil siireyle Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.’nin bagimsiz denetgi olarak segilmesi konulari karara
baglanmustir.

I) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket yil iginde bagis ve yardim yapmamistir. Sosyal sorumluluk projesi ¢ercevesinde yapilan
harcama olmamakla birlikte 6ntimiizdeki donemlerde kadin istihdaminda artis saglanmasi, ¢ocuklu
calisanlar i¢in kres yapilmasi planlanmaktadir.

m) Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetlere iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul kiymet bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig:1 veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kagmildigi anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan ka¢cimlan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Sirketimiz sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptigi hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacimilan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

p) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz; sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup
2022 yili faaliyet donemi iginde sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek bir degisiklik

olmamustir.

r) Sirketin Yatirnom Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasidaki Cikar Catismalari ve Bunlar1 Onlemek icin Ahman Tedbirlere iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
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ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGISIKLIGE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKASI:

Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son etmenler
hakkinda bilgi:

Sirket’in iplik tretim kapasitesi %100 randimanla calismaktadir. Kumas iiretiminde ise giincel
karlilik durumuna gore faaliyetler yiiriitiilmektedir. Maliyetleri etkileyen en 6nemli faktér Dolar
bazinda takip edilen ham madde fiyatlar1 olmakla birlikte Sirket’in satislarinin da tamami giincel
Dolar kurlarina endeksli yapildigindan herhangi olumsuz bir durum yasanmamaktadir.

Ihraccimin  beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek etmenler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, dissal faktorleri de kapsayan bir dizi faktorden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonug¢larmi etkilemis veya
etkileyebilecek onemli faktorler asagida yer almaktadir:

*Genel Ekonomik Durum

*Makroekonomik Ortam ve Doviz Kurlar

*Kiiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri
*Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler
*Tekstil Sektoriine Dair Piyasa Kosullar1

*Yatirime1 Egilimindeki Gelismeler

*Sirket Faaliyetlerinin Finansmani
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Dogal afetler ve felaketler tesise, ofislere ve diger gayrimenkullere hasar verebilir

Sirketin faaliyetleri, deprem, yangin, patlama, sel, siddetli firtina, terér eylemleri veya diger benzeri
olaylar gibi dogal afetler ve felaketlerden kaynaklanan kismi ve tam kayiplar da dahil potansiyel
hasarlara aciktir. Uretim tesislerinde meydana gelen bulasici bir hastalik veya saldir1 ya da kasith
zarar verici eylemler, sabotaj veya teror eylemleri {iretim veya satma kapasitesini olumsuz yonde
etkileyebilir. Afetlerin neden oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, Ihrag¢min isine, mali
durumuna ve faaliyet sonuglarina ciddi sekilde zarar verebilir. Ek olarak, olusabilecek is kazalari
sonucunda Sirket’in tazminat 6demesi sdz konusu olabilir.

Uretimdeki Artis veya Azalislarin Onemli Nedenleri:

Sirket, tekstil sektoriinde organik iplik iretim faaliyetinde bulunmaktadir. Giinde 25 ton organik
iplik tiretimi yapilmaktadir. Sirket’in iplik tiretim kapasitesi %100 randimanla ¢alismaktadir. Sirket,
urettigi cesitli inceliklerdeki organik ipliklerle yurtiginde ihracat odakli ¢alisan tekstil firmalarina
iirettigi iiriinleri satmaktadir. Fabrikanin Iplik iiretiminde kullandigi kaynaklar genel olarak
bolgeden ¢ikan yiiksek kaliteli pamuktur. Sanliurfa bolgesinden elde ettigi pamugun kendine has
kalitesi sayesinde standart iplik tesislerinde kullanilan pamuktan daha yiiksek kalitede pamuk elde
edilebilmektedir. Bolgede yeterli pamuk elde edilemedigi zaman kalan kisim yurtdisindan ithal
edilmektedir. 2020 yilinin son ¢eyrek donemi itibariyla organik iplikten 6rme ham kumas tiretimi de
yapmaya baglamistir. Kumas tretiminde ise giincel karlilik durumuna gore faaliyetler
yuriitiilmektedir.

Hammadde-pamuk fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar iiretimde artis veya azaliglara
neden olabilir.

Hammadde, malzeme ve ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar tiretimde azalislara neden
olabilir.

Tekstil sektoriinde organik iplik ve ham kumas tiretim faaliyeti gosteren Sirket, tirettigi bu tirtinleri
tekstil triinleri {ireten sirketlere satmaktadir. Bu sirketlerin 6nemli bir kismi ise yurt disina satis
yapan sirketlerden olusmaktadir. Bu nedenle Sirket’in gelirleri hem i¢ hem de dis ekonomik
biiytimenin gidisati ve bu gidisatin etkilerine bagli olarak tiiketici talebine oldukc¢a duyarlidir.
Ekonomik belirsizliklerin arttigi donemlerde tiiketicilerin gelirlerindeki olasi azalmayla birlikte
harcamalarinda meydana gelebilecek diisiisler giyim harcamalarinin énemli bir alan1 kaplamasindan
dolay1 dogrudan tekstil sektoriinii de etkilemektedir. Bu nedenle hem i¢ hem de dis ekonomik kriz
donemlerinde diisen harcamalarin yarattigi talepteki azalig etkisi Sirket’in de organik iplik veya
ham kumasa olan talebinde diisiislere neden olabilir.

Tiiketicilerin taleplerindeki degisikliklere bagl olarak, tekstil sektoriinde iiretilen tiriinlerde zaman
zaman trend degisiklikleri meydana gelebilir. Bu durum tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin {iretim politikalarim1 gozden gegirmeye itebilir. Boyle donemlerde Sirket’in iirettigi
tirtinlerde cesitlilik yaratmasi beklenebilir. Cesitlilik yaratma siirecinde tiretim artisinda teknolojik
uyuma bagl artig veya azaliglar gézlenebilir.
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Fabrikanin makine ve ekipmanlarinin hatasiz ¢aligmast {iretimin verimini etkilemektedir. Uretimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi, iiretim hizinda artig, maliyetlerde tasarruf edebilme, isgiiciinii
verimli kullanma gibi artilar getirmesi suretiyle rekabet ve maliyet avantaji yaratarak sektordeki
rakiplerin bir adim 6niine gegmesine imkan verebilmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi karsisinda
tretim ekipmanlarimin modernizasyonunu zamaninda gergeklestirememesi durumu olusursa
iretimde rakiplerine gore geride kalma ve bdylece miisteri kaybi s6z konusu olabilir. Makinalarinin
se¢iminde ekonomik Omriiniin uzunlugu nedeniyle Isvigre teknolojisi secilmistir. Makinalarin
ekonomik Omriiniin uzunlugu, deneyimli personelin tesiste bulunmasi ve bunun yaninda her an
merkezden de sistemin takip ve yonlendiriliyor olmasi iiretim ve verimlilik performansini olumlu
etkilemektedir.

Son 2 yillik déneme bakildiginda Covid-19 salgininin yarattigi en énemli etki ekonominin durma
noktasina gelmis olmasidir. Sirket iiretimi ise sadece 2 giin durduktan sonra izin alinarak tam
kapasite ile ¢alismaya devam etmis iiretim ve yogun talepten dolayi satislar etkilenmemistir.

Sirket misterilerinin 6deme giigliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmelerden kaynakli durumlar

olabilir fakat Sirket’in politikas1 geregi Sirket tirettigi tirlinii 6deme sonrasi miisterilerine teslim
etmektedir. Bundan dolay1 etkilenmemektedir.
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Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Planladigi Yatirnmlar ve Bu Yatirnmlarin
Beklenen Basariy1r Saglayip Saglayamamasi

Halka arz ile elde edilen gelirden, Boya-Kumas ve Apre Fabrikasi kurularak hammadde pamugun
ilk temininden iplik ve kumas tiretimine ve daha sonra boyali hale getirilerek nihai iireticiye teslim
edilecek duruma getirilmesi iizerine entegre bir tesis haline getirmeyi hedeflenmektedir. Fabrika,
giinliik 35-50 ton arasi boyali kumas liretim kapasitesine sahip olacaktir. Sirket’in yeni boyali
kumas fabrikasinin 2022 yili Aralik ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Iplik fabrikasinda
oldugu gibi, fabrika belirtilen kapasitelerde yilda 360 giin ¢alismalidir. Bu ¢alismalar sonucunda,
Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica ayni proje kapsaminda, tesis iizerine 6.5 MW-‘lik giines enerjisi santrali kurulmasi
planlanmaktadir. Giines enerji santrali ile Sirket’in elektrik giicii ihtiyacinin yaklasik 40% civarinda
saglamasi hedeflenmektedir.

Atakdy Prestij Konaklar1 Insaati yatirrmiyla lokasyon olarak merkezi konumda bulunmasi ve
oldukga ragbet goren bir noktada olmasi nedeniyle sirkete gelir anlaminda katki sunacak bir proje
olmasi beklenmektedir.

Bu yatirnmlarin ¢esitli sebeplerle yapilamamasi, yapilsa dahi ongoriilen iiretimleri ve satislari
gergeklestirememesi  ortakligin - bekledigi kurulu giice ulasmasmmi ve hedefledigi karlilig
tutturamamasina neden olabilir. Resmi mercilerden alinmasi zorunlu izin ve onaylarin
alinamamasindan veya alinmasinda Kkarsilasilan beklenmedik gecikmelerden; donanimin veya
malzeme arzinin temin edilememesinden, islerde yasanan duraksamalardan, isci-isveren
anlasmazliklar1 veya sosyal kargasalardan, hava sartlarinin ve hidrolojik farkliliklarindan, insaat
takvimindeki gecikmelerden, insaattaki ve isletimdeki Ongoriilemeyen gecikmelerden ve
cksikliklerden, yiiklenicilerin teslimattaki temerriitlerinden, yeterli finansman eksikliginden,
maliyetin asilmasindan ve biitge sinirlar1 igerisinde kalinamamasindan, projenin 6ngoriilen biitgede
ve belirlenen proje gereklerine uygun olarak tamamlanamamasindan, ti¢lincii sahislarin agtiklar
davalardan, projede kullanilmasi1 zorunlu arazilerin istimlak edilmemesinden veya edilmesinde
gecikme yasanmasindan, hiikiimet veya diizenleyici kurumlarin politikalarindaki degisikliklerden,
yapt sektoriindeki olumsuz trendlerden ve Tirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlardan
dolay1 olumsuzluklar yasanilabilir. Bu tiir veya benzeri diger problemlerle karsilasilir, projeler
zamaninda ve uygun sekilde hi¢ tamamlanamazsa ongoriilerle tutarli sekilde {iretim ve satis
yapamayabilir ki, bu da sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Son olarak, ilave yatirim ¢aligmalarinin zamaninda ve karl bir sekilde basarilabileceginin garantisi
bulunmamaktadir.

Temetti Politikamz ise;

2022 ve izleyen yillara iligkin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiyiimesi, planlanan yatirim harcamalari, ¢alisma sermayesi ihtiyact ve karlilik
durumu arasindaki hassas dengenin goz oniinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde
etmeleri i¢in asagida yer aldig: sekilde tespit edilmistir.



TTK hiikiimleri dogrultusunda, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas S6zlesmede belirlenmis olan
usul ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Sirketin net karindan varsa
geemis yil zararlari diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5’ kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payz:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payn:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’ oraninda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikg¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
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ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak
tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yoénetim Orgammm Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 2022 yili ilk 6 aylik faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda
planlanan satig ve tiretim hedefleri gerceklesmis ve mali tablolarda siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi kar 100.734.556 TL, déonem kar1 ise 98.677.255 TL olmustur.

Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhgive Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik
Beklentiler

Sirketin mali yapisina yonelik tiim rasyo hesaplamalar1 faaliyet raporunun 38. sayfasinda detayl
olarak verilmektedir. 2021 yili faaliyet donemi itibariyle konsolide olmayan 355.104.494 TL ciro
gerceklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 95.426.816 TL olmustur. 2021 ve 2022 yil1 ilk 6 aylik
verileri karsilastirdigimizda 30.06.2021 dénemi itibariyle konsolide olmayan 124.697.838 TL ciro
gerceklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 23.171.480 TL olmustur. 30.06.2022 donemi
itibariyle konsolide olmayan 377.715.483 TL ciro gergeklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kari
124.082.903 TL olmustur. Sirket 30.06.2022 dénemine baktigimizda hem ciro hem de ticari
faaliyetlerden briit karlarda 6nemli oranda artis saglamistir.

Kapasite, Uretim ve Satislar
RUBENIS IPLIK VE ORME KUMAS FABRIKASI
TURU: iplik Tesisi
Kapasitesi: Giinliik 25 Ton(25.000Kg)

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI URETIM TABLOSU

U”t'“I‘(g'kta" 31.12.2019 % 31.12.2020 % 31122021 | % | 30.06.2022 %
iplik 8.550.549 | 67,71% | 8.462.400 | 62,79% | 5.285.970 |41,95% | 4.227.285 | 59,44%
Kumas ; 0,00% 946.490 | 7.02% | 3.447.300 |27.36% | 1.052.780 | 14,80%

Iplik Telefi 4.077.144 32,29% 4.067.907 | 30,18% | 3.866.286 |30.69% | 1.831.717 | 25,76%

TOPLAM 12.627.693 100% 13.476.806 100% 12.599.556 | 100% 7.111.782 100%

2019 Ocak-Aralik doneminde iiretim rakamlart 12.627.693 KG’dir. 2020 Ocak-Aralik doneminde
turetim rakamlan 13.476.806 KG’di. 2021 Ocak-Aralik doneminde iiretim rakamlar1 12.599.556
KG’dir. 2022 Ocak-Haziran doneminde yani ilk 6 ayda tiretim rakamlar1 toplam 7.111.782 KG
olmustur.
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YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS TABLOSU

(TL) 31.12.2019 % 31122020 | % | 31122021 | 9% | 30.062022 | %
iplik 151.694.271 | 90,54% | 170.919.635 | 78,42% | 225.966.277 | 61,129% | 288.520.371 | 74,21%
iplik Telefi 15.608.818 | 9,32% | 20.644.035 | 9,47% | 34.065.006 | 9,21% | 34.531.478 | 8,88%
Kumas 0 0,00% | 26.071.863 | 11,96% | 98.375.726 |26,61% | 65.478.498 | 16,84%
Tekstil Urinleri | 237.562 | 0,14% 19.080 0,01% | 1.638.982 | 0,44% 0 0,00%
Fason Orgii 0 0,00% | 237815 | 011% | 452767 | 012% | 244.124 | 0,06%
Pamuk 0 0,00% 0 0,00% | 9194592 | 2,49% 0 0,00%
Fiyat Farki Geliri 0 0,00% 71.389 0,03% 0 0,00% |  6.202 0,01%
:I‘;‘:;':‘ Brit | 167540651 | 100% | 217.963817 | 100% | 369.693.350 | 100% | 388.780.675 | 100%

Sirket yukarida detaylar1 verilen {irlinlerin tiretimini ve satisin1 gergeklestirmektedir. Sirket’in 2019-
2021 yillar1 arasinda iplik satiglar1 tiretim hacminde agresif bir artis olmadigi halde pamuk
fiyatlarmin ve USD kurunun yukar1 yonlii yiiksek volatilitesi sayesinde yukaridaki tablodan da
goriilebilecegi gibi diizenli olarak artis gostermistir. 2022 yili ilk 6 ayma gelindiginde toplam briit
hasilat 2021 yilinin tamamimi geg¢mistir. Sirket’in ana tretim faaliyetini iplik tretimi
olusturmaktadir. 2019-2021 yillar ve 2022 yili ilk 6 ayda elde edilen satis gelirinin gogunlugu iplik
satiglar1 olusturmaktadir. 2020 yilinin son g¢eyregi ile 2021 yili 12 aylik periyotta ise ham kumas
satiglarina da baslanmis oldugundan satiglarin agirlik dengesinde ipligin toplam satislardaki pay1
kismen azalmis, kumas satiglarinin toplam satiglarindaki payi ise artmistir. 31.12.2020°de ham
kumas satiglarinin toplam satiglardaki pay1 %11,96 iken 2021 yili sonunda bu paym %26,62’ye
ulastigr goriilmektedir. 2022 yili ilk 6 ayinda ise %16,84 paya sahip olmustur. Sirket ayrica iplik
iretimi esnasinda arta kalan triinii ise iplik telefi ad1 altinda bu {iriine ihtiya¢ duyan isletmelere de
satmaktadir. Bu artik {iriiniin toplam satis gelirleri icerisindeki pay1 2019-2021 yil1 sonu ve 2022 ilk
6 ay itibariyle %9 civarindadir. 2021 yili son g¢eyreginde ise pamuk satist da eklenmistir. 2022
yilinda pamuk satig1 olmamustir.

35



YILLARA GORE KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIM ORANI TABLOSU

@ ocak 99%  99% 1 ocAK 58%  76%
D2 SUBAT  98%  104% D20 SUBAT  66%  93%
3 MART 103%  104% 3 MART 56%  84%
P2 NiSAN 103%  104% 4T NiSAN 49%  91%
5 MAYIS 93%  93% 5 MAYIS 19%  94%
P HAZIRAN  101%  103% 6 HAZIRAN 37%  85%
7 TEMMUZ  88% 7 TEMMUZ 45%
D AGUSTOS  103% L8 AGUSTOS  57%
9 EYLUL  102% I =10 36%
0 EKiM 102% L0 EKIM 37%
i KASIM 101% .11 KASIM  64%
I ARALIK  102% 120 ARALIK  48%

ARA ARA
- ToPLAM 100% 101% - ToPLAM 4% 87%

Ana faaliyet konusu olan iplik ve Orme Kumas iiretimi sonucu ortaya ¢ikan kapasite kullanim
oranlar1 yukaridaki tabloda goriildiigii gibidir.

Iplik iiretiminde 2021 yil sonunda kapasite kullanim oran1 %100’dir. Bayram tatillerine denk gelen
aylar diginda genelde tam Kapasite ile ¢alisilmistir. 2022 yilinda ilk 6 aya bakildiginda iplik
tretiminde %101 ile tam kapasite isti calisilmistir. Kapasite ile ilgili olarak isletmede her
makinenin almasi1 gereken kg iretim planlamasi yapildiktan sonra o makinenin standartti
olmaktadir. Makinenin verimi ve randimani yiiksek oldugu durumlarda standarttin iistiine ¢ikmakta
ve bu da kapasitenin %100 {in iistiine ¢ikmasina neden olmaktadir. Aylik bazda tam kapasite ile
calisiilmayan giinler ya bayram tatillerine dek gelmekte veya kisa siireli elektrik kesintilerinden
olmaktadir. Bu durumlar aylik bazli kapasite kullanim oranlarini ¢ok sinirli etkilemektedir. Y1l bazlt
bakildiginda maksimum seviyede kapasite ile ¢alisilmistir. Orme kumas iiretiminde 2020 yilinda
kasim ayimnda baslanmistir. 2021 yi1l boyunca elektrik kesintileri ve tatil giinleri kapasite kullanim
oranlarinda azalmalar meydana gelmistir. Bu durumlar disindaki aylarda ortalama rakamlar
yukarida yer almaktadir. 2021 yilinda ortalama %48 kapasite ile 6rme kumas iretimi yapilmistir.
2022 yili ilk 6 ayinda ise kapasite kullanim oranlarinda bir onceki seneye gore yiiksek artiglar
olmustur. 2021 y1l1 ilk 6 ayda %47 olan kapasite kullanim orani ortalamast 2022 yilinin ilk 6 ayinda
%87 e yiikselmistir.
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Sirketin Sermayesini Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Mliskin Tespit ve Yénetim Organimin Degerlendirmeleri

30.06.2022 tarihi itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide olmayan
ozkaynaklar 522.419.233 TL’dir. Finansal bor¢larin 6zkaynaklara oran1 30.06.2022 tarihi itibariyle
%26°dur.

30 Haziran 2022 31 Arahk 2021

Toplam Finansal Borg 137.009.667 128.867.763
Nakit Degerler ve Bankalar (1.285.881) (485.881)
Net Finansal Borg 135.723.786 128.381.882
Ozkaynaklar 522.419.233 423.498.702
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar Oran 0,26 0,30

Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢cin Ahmmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisi giiglii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Sirkete ait kayith
sermaye tavani ise 250.000.000 TL’dir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasmna iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim Yapilmayacaksa Gerekgesi Ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret
Kanunu ve kurumsal yonetim uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi’leri arasinda hi¢bir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un onay1 ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri
ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal
yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglart goz Oniine alinarak azami oranda kar dagitimi
yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir. “Kar Dagitim Politikasi” http://www.rubenis.com
kurumsal internet sitemizde mevcuttur.

Konsalide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir. Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler
esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:
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30.06.2022 30.06.2021
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,55 1,41
Likidite Orani 0,91 0,59
Nakit Orani 0,01 0,26
FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi 0,45 0,30
Alacak Devir Hizi 11,34 6,94
Stok Devir Hizi 1,82 1,67
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borg / Ozsermaye 0,62 0,81
Toplam Finansal Bor¢ / Ozsermaye 0,26 0,33
K.V.B. / Aktif Toplami 0,30 0,34
U.V.B. / Aktif Toplami 0,08 0,10
Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,83 0,93
KARLILIK ORANLARI
Aktif Karlilik Orani 0,12 0,05
Ozsermaye Karlilik Orani 0,19 0,10
Brit Kar Mariji 0,33 0,19

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIiMi
POLITIKASINA ILISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, tist yonetim kontroliinde finans boliimii tarafindan Yonetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi ig¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
ILISKIN BILGILER

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla yilda 6 kez olmak iizere diizenli toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.

GELECEGE YONELIK TAHMINLER
Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Iplik iiretiminin Tekstil sektoriinde satis miktarinin

ontimiizdeki yillarda da ayni yiikselen trendde devam edecegi oOngoriilmektedir. Fiyatlardaki
yiikselisin ise, 2022°de devam edecegi tahmin edilmektedir.
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SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERI KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlari raporun Konsalide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel
Rasyonlar boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iiretim ve gerekse satig rakamlar1 bir
onceki yilla karsilastirmali olarak yine raporun 38. sayfasinda yer almaktadir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Faaliyet donemi son iki giiniinde Sirket’imiz halka arz talep toplama siireci yasamistir. 6 Temmuz 2022
tarihinde Sirket hisse senetleri islem gérmeye baglamistir.

13.07.2022 tarihinde KAP sisteminde yapilan agiklamamizda da goriildiigii tizere Sirketimizin Halka Arz
onay1 taahhiitlerinden olan ve Halka Arz izahnamemiz ile bilgi verilen, 31.12.2022 tarihine kadar
277.400.000 TL asgari satis bedelinin sirketin gelir rakamlarina aktarilacagi belirtilen Atakdy prestij
konaklar1 satislarina iliskin olarak A blok 9 numarali daire i¢in 16.684.000 TL bedelle satis s6zlesmesi
imzalanmig, bununla ilgili 8.084.000 TL’ye tekabiil eden 470.000 USD pesinat alinmistir. Kalan
8.600.000 TL igin 30.09.2022 tarihine kadar 6deme vadesi taninmistir. Ayrica, bedelin tamami tahsil
edildikten sonra Tapu devri yapilmasi kararlastirilmastir.

04.08.2022 tarihinde KAP sisteminde yapilan agiklamamizda da gorildigi {izere Sirketimizin
izahnamesinde belirtilen planlanan yatirimlar1 arasinda yer alan Gilines Enerjisi Santrali ( GES )
kurulumunun ¢alismalar1 kapsaminda CW ENERJI Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. ile 9.140,74 kWp
lik GES Projesi kurulum anlasmasi imzalanmustir.
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